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Sobre o Relatério

Mantendo um ciclo de reporte anual, esta publicagdo visa
comunicar, a todos os stakeholders, o desempenho da SATA Gestdo
de Aerédromos.

O Relatério incide sobre a atividade da SATA Gestdo de
Aerédromos durante o ano de 2019 - referente ao periodo de 1 de
janeiro a 31 de dezembro - abrangendo, sempre que possivel,
informacdo relativa a anos anteriores para avaliar e acompanhar a
evolugdo do desempenho da Empresa.

Os conteudos apresentados abrangem o desempenho individual da
SATA Gestdo de Aerédromos.

Adicionalmente, o desempenho financeiro, social e ambiental do
Grupo SATA é apresentado no Relatério Consolidado,
disponibilizado no website corporativo, o qual é ja o oitavo
Relatério Integrado publicado pelo Grupo. A semelhanca de anos
anteriores, o Relatdrio foi elaborado de acordo com as orientagGes
do International Integrated Reporting Council (IIRC) e, em matéria
de sustentabilidade, com as Diretrizes de Elaboragdo de Relatérios
de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative (GRI).

Verificacdo externa

Os dados do desempenho financeiro apresentados foram sujeitos a verificagdo externa independente pela PricewaterhouseCoopers &
Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda..

Contactos

Para esclarecimentos adicionais sobre a informagdo publicada neste Relatdrio ou sobre praticas e politicas do Grupo SATA, por favor
consulte o website corporativo www.sata.pt ou proceda ao envio de um e-mail através do enderego eletronico info@sata.pt.



Mensagem do Conselho de Administracao

Tendo o atual Conselho de Administragdao tomado posse no inicio de 2020, a sua avaliagdo a situagao financeira das empresas do Grupo
SATA para o ano 2019 n3o poderia decorrer do conhecimento empirico ou de conhecimento profundo dos fatores que terdo contribuido
para os resultados negativos do Grupo SATA.

De qualquer modo, é do conhecimento publico, que a situagado financeira em que se encontra o Grupo SATA tem sido o resultado da
acumulagdo, que se verifica ao longo dos ultimos anos, de resultados operacionais e financeiros negativos que se agravaram,
sucessivamente, e que se agudizaram perante a dificuldade de conter os custos de exploragdo crescentes ou de incrementar, de forma
consequente a receita obtida.

A conjugacdo de fatores negativos de ordem diversa, exdgenos e endégenos, ndo permitiram que em 2019 fosse invertida a tendéncia
negativa verificada em exercicios anteriores ou sanar, por completo, questdes operacionais herdadas do passado e que inviabilizaram,
ainda em 2019, a oferta de um servigo de transporte aéreo consentaneo com as expectativas. Adicionalmente, nas contas de 2019,
refletem-se, ainda, impactos contabilisticos relacionados com a eliminagdo de reservas as contas transportadas de anos anteriores e
com a obrigacdo da adogdo da norma contabilistica IFRS-16.

Algumas medidas de reestruturagdo implementadas em 2019 foram surtindo efeitos ao longo do ano, tendo sido possivel constatar
alguma evolugdo, ja no inicio de 2020. Ndo obstante, a situagdo financeira das empresas dos Grupo, em particular das duas
transportadoras aéreas, estd ainda muito longe de ter alcangado o desejavel ponto de equilibrio.

Apesar das reformas que se encontram ja em curso, e de um plano de negdcios transformacional que se pretende ver implementado
nos préoximo anos, é certo que a data de fecho das contas do ano 2019, encontramo-nos, ja em 2020 perante um cendrio de crise
absolutamente extraordindrio, provocado pela pandemia COVID 19 e que nada tem a ver com a situagdo presente ou passada do Grupo
SATA. Este cendrio de pandemia progride, dia a dia, e alastra a todos os paises do Mundo e a todas as companhias aéreas, numa altura
em que todos os voos comerciais das transportadoras aéreas do Grupo SATA se encontram suspensos por tempo, ainda, indeterminado.

Neste contexto, as perspetivas de médio prazo para o Grupo SATA alinham-se com as perspetivas que a IATA avangou para o setor do
transporte aéreo, mesmo perante um cenario de enorme desconhecimento sobre o evoluir da situagao a nivel global, nacional e regional.
Esta crise, sem precedentes na histdria da aviagdo comercial, exige a tomada de medidas igualmente excecionais, cuja amplitude e
eficacia é, ainda, desconhecida.

E neste cendrio de incerteza quanto ao futuro que nos encontramos. Contudo, a forma como até aqui o Grupo SATA tem superado os
desafios que se apresentaram, faz-nos acreditar que nao serd por falta de empenho, de conhecimento e de combatividade que nao
travaremos mais esta batalha.
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A SATA Gestao de Aerodromos

A SATA

A SATA é atualmente um Grupo constituido por cinco empresas com personalidades juridicas distintas: SATA Air Agores, SATA
Internacional - Azores Airlines, Azores Vacations Canada e Azores Vacations America e SATA Gestdo de Aerédromos, cujo centro de
decisdo esta localizado na Regido Auténoma dos Agores, ilha de Sdo Miguel, cidade de Ponta Delgada. Estas empresas tém assumido um
papel relevante nas acessibilidades dos habitantes das ilhas dos Agores e como instrumento indispensavel a consolidagdo e
desenvolvimento econémico e social da Regido Auténoma.

corwok

A SATA Gestdo de Aerddromos |

GRACIOSA

100% SATA Air Acores FLORES x . TERCERA
Constituida em 2005, gere quatro das nove infraestruturas FAIAL "y JORCE .
aeroportudrias existentes na Regido Auténoma dos Agores m
(Pico, Graciosa, Corvo e Sao Jorge) e a Aerogare das Flores. Voo SAO MIGUEL
Promove e executa o planeamento e a exploragdo do servico
publico de apoio aeroportuario a aviagao civil.

SANTA MARIA Sl

Missao

Desenvolver de modo sustentado toda a atividade de transporte aéreo relacionado com os Agores através de uma operagdo com
vocagao atlantica assente num servigo fidvel, hospitaleiro e inovador.

Valores
Simpatia Fiabilidade Inovagao

A SATA aposta na hospitalidade do seu
servico. A bordo e em terra faz por
oferecer um servigo atento e cuidado,
bem como procura transportar, para onde
quer que voe, a genuinidade, simplicidade
e amabilidade da alma agoriana.

A SATA faz da pontualidade das suas
ligagcbes e fiabilidade da sua agdo um
ponto primordial no seu desempenho,
procedendo a constantes auditorias na
procura constante de alcangar a
exceléncia na sua atuagao.

O Grupo SATA elegeu o valor inovagdo
como principal vetor da sua atuagdo. Ao
longo dos ultimos anos, tem apostado nas
novas tecnologias, com o objetivo de
oferecer aos passageiros e aos seus
parceiros solugGes cdmodas, inovadoras e
praticas.

A Equipa SATA Gestao de Aerédromos

No final de 2019 a equipa da SATA Gestdo de Aerédromos, S.A. era constituida por 27 colaboradores, tendo-se registado a admissdo de
dois novos colaboradores e a saida de um colaborador.

27 colaboradores

59% dos colaboradores abrangidos por
acordos de negociagdo coletiva

2 novas contratagdes
Taxa de novas contratagdes: 8%

63% do sexo masculino
37% do sexo feminino




Governance

A SATA atua no sentido de garantir que a sua estrutura e funcionamento organizacionais se encontram devidamente alinhados com os
Principios de Bom Governo do Setor Empresarial do Estado e com as boas praticas internacionais. Os drgdos sociais e colaboradores
desenvolvem as suas atividades com salvaguarda de questdes éticas e de acordo com os padrées de conduta recomendados.

Principios do Governo de Sociedade

A SATA fomenta internamente uma cultura de controlo, segregagdo de fungbes e - Adaptabilidade
prevencdo de conflitos de interesses, e a0 mesmo tempo, promove também o principio - Auditoria
da transparéncia e integridade com o mercado. - Prevencao de conflito de
interesses
Com vista a garantir o envolvimento de todos os seus stakeholders, a SATA procede a _ Controlo
divulgacdo de todas as informagGes de caracter corporativo, estratégico e relacionadas .
- A - Integridade com o mercado

com alteragdes da sua envolvente que afetem a sua operacionalidade, de forma .

) . ~ o . - Respeito
responsavel e verdadeira. A elaboragdo de pareceres sobre a situagdo econdmico-

financeira da SATA, assegurada pelo seu érgao de fiscalizagdo, contribui para a tomada de - Responsabilizagdo
decisdo informada por parte do acionista. - Segregacdo de fungGes
Transparéncia

Orgdos de Gestdo — SATA Gestdo de Aer6dromos

A estrutura de Governo das empresas da SATA assenta no Modelo Os drgdos sociais atuais da SATA Gestdo de Aerédromos

Latino, que prevé a existéncia de 3 érgaos de gestdo, encontrando- foram eleitos a 13 de agosto de 2018, para o triénio 2018-
se perfeitamente definidos, nos estatutos societdrios as suas 2020.

fungbes e as suas regras de funcionamento.

Responsabilidades

*  Analisar e aprovar documentos de prestagdo de contas individuais e consolidadas, deliberando
sobre a aplicagdo de resultados do exercicio, alteragdes de participagdo de capital, aumentos de

Assembleia Geral capital e contratagdo de empréstimos (nas condigdes previstas);

*  Analisar e aprovar as linhas e as orientacGes de carater estratégico;

. Eleger os membros dos 6rgdos sociais, definindo a fixagdo e alteragdo da sua remuneragao.

d Fiscalizar a administragdo da empresa relativamente ao cumprimento da lei, estatutos e

. regulamentos aplicaveis;

Fiscal Unico e Verificar e elaborar um parecer sobre os documentos de presta¢do de contas através da
realizagdo de auditorias internas, assegurando o cumprimento dos standards internacionais
definidos.

. Gerir os negdcios da empresa e tomar decisdes relativas ao objeto social que sdo da sua
exclusiva competéncia e responsabilidade;

Conselho de *  Aprovar os principais objetivos, politicas e orientagGes de gestdo;

. Monitorizar e garantir o alinhamento dos objetivos, politicas e orientagcdes com as atividades a
desenvolver, no sentido de satisfazer e maximizar os interesses do acionista.

Administracao




Assembleia Geral

Nome do Nome do Reunides Remuneragao
Presidente Secretario
Noé Venceslau Joana Torres N.2 reunides: 1 A politica de remuneragGes da SATA
Pereira Rodrigues | Decq Mota ndo contempla qualquer
% de participacao: 100% componente remuneratdria
relativamente aos membros que
Principais deliberagdes: compde a Assembleia Geral, pelo
- Aprovagdo do Relatdrio de Gestdo e Contas do que estes ndo auferem qualquer
Exercicio de 2018 remuneragdo pelo exercicio das suas
- Deliberagdo sobre a Proposta de Aplicagdo de funcBes enquanto membros que
Resultados compde este 6rgdo social.
- Apreciagdo geral da administragdo e fiscalizagdo da
sociedade

Fiscal Unico
Nome do Fiscal Unico Data da primeira N.2 de mandatos Duracao do Remuneragao
designagao mandato
Catarina Isabel Furtado A remuneragdo do Fiscal
2017 Primeiro mandato P ¢
Pacheco . Unico é de 7.730¢€ pelos
T 3 anos civis . o .
Duarte Félix Tavares servigos de auditoria e revisdo
. Suplente -
Giesta legal das contas efetuados.

Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo é composto por 3 administradores executivos, encontrando-se perfeitamente definidas quais as
responsabilidades e as areas de competéncia do negécio de cada um.

Nome do membros do

L . Pelouros Indicadores
Conselho de Administracao

Presidente da SATA Gestdo de * Secretariado Geral

Aerédromos ¢ Gestdo de Aerédromos N.2 reunides: 22
Chief Executive Officer ¢ Diregdo de Handling

* Gabinete de Planeamento e Controlo de % de participag¢do: 73%
Antoénio Luis Gusmao Teixeira Gestdo

¢ CCO

* Gabinete de Auditoria e Qualidade de Servigo

* Diregdo Geral Comercial

* Gabinete de Comunicagdo Institucional e
Imagem

* Diregdo de Contabilidade e Finangas

* Servigos Juridicos e Corporativos

Principais deliberagées:

- Apreciagdo do Relatério e Contas relativo a
SATA SGPS, referente ao exercicio de 2018
e, em virtude, deliberagdo de requisi¢cdo ao
Presidente da Assembleia Geral de
convocagdo de Assembleia Geral, a fim da

Vogal Executivo da SATA | « DGO mesma deliberar o que acionista entender
Gestao de Aerédromos * Accountable Manager mais conveniente.
* Gabinete de Seguranga
Ana Maria da Silva Azevedo * Gabinete de Monitorizagdo da Conformidade | Remuneragdo:
* Gabinete de Seguranca Operacional A politica de remuneragao dos membros do
* Gabinete de Inflight Conselho de Administragdo é definida de
* Direc3o de Operacdes de Voo acordo com os Estatutos do Gestor Publico

Regional e com os Estatutos da SATA. A
remuneragao dos membros do Conselho de
Administragdo é constituida por uma
componente fixa, que, de acordo com o
artigo 252 dos Estatutos do Gestor Publico

* Diregdo de Treino e Formagao

* Diregdo de Treino e Instrugao de Tripulagdes
* Diregdo de Manutengdo e Engenharia

* Diregdo de Operagdes Terrestres




Vogal Executivo da SATA
Gestdo de Aerédromos

Vitor Manuel Francisco da
Costa

Diregdo de Recursos Humanos

Gabinete de Legislagdo e Relagdes Laborais
Diregdo de Sistemas de Informagao
Gabinete de Seguranga, Satide e Ambiente
CFAA

Diregdo de Compras e Logistica

Regional, é fixada por deliberagdo em
Assembleia Geral, sendo que na sua
determinagdo existem trés fatores que sdo
tidos em consideragdo:

- As responsabilidades assumidas,
complexidade e exigéncia das mesmas;

- Desempenho do membro do érgéao social;
- Praticas remuneratodrias dos principais
pares.

Os membros do Conselho de Administragdo
s6 auferem remuneracgao pelas fungdes de
gestores publicos que desempenham na
SATA Air Agores.

Durante o ano de 2019 e inicio de 2020, ocorreu a rentncia dos membros do Conselho de Administragdo apresentados acima. As datas

de apresentagdo de renuncia do anterior Conselho de Administragdo foram as seguintes: Antdnio Luis Teixeira — 30 setembro 2019; Ana
Azevedo — 06 dezembro 2019; e Vitor Costa — 06 de janeiro de 2020.
A 07 de janeiro de 2020, foram nomeados 0s novos e atuais administradores do Grupo SATA: Luis Rodrigues, Teresa Gongalves e Mario

Chaves.

Luis Manuel da Silva Rodrigues

Presidente da SATA Gestdo de
Aerédromos
Chief Executive Officer

Pelouros:
Secretariado Geral
Auditoria
Assessoria de Imprensa
SATA Gestdo de Aerédromos
Diregdo de Recursos Humanos
Comunicagdo

Teresa Mafalda Pais de Moura Gongalves

Vogal Executivo da SATA Gestdo de

Aerédromos

Madrio Rogério Carvalho Chaves

Vogal Executivo da SATA Gestdo de
Aerédromos

Pelouros:
Diregdo de Contabilidade e
Fiscalidade

Pelouros:
Gabinete de Seguranca (SP e S4)
Gabinete de Monitorizagdo

Diregdo de Gestdo e Tesouraria de
Clientes

Diregdo de Compras e Logistica
Gabinete de Planeamento e Controlo
de Gestdo

Servigos Juridicos Corporativos
RelagGes Laborais

Conformidade (SP e S4)

Gabinete de Seguranga Operacional
(SP e S4)

Diregdo de Operacgdes de Voo (SP e
S4)

Diregdo de Treino e Formagdo (S4) e
Direcdo de Treino e Instrugdo de
Tripulagdo (SP)

Diregdo de Continuidade da
Aeronavegabilidade (SP e S4)
Diregdao de Manutencdo de
Aeronaves (S4) e Diregdo de
Manutengdo e Engenharia (SP)
Diregdo de OperacgGes Terrestres
Direcdo de Handling

Cco

Diregdo de Sistemas de Informagdo
Diregdo de Marketing e Vendas
Direcdo de Rede e Receita

Carga e Correio

Charters



Envolvente externa

O setor do transporte aéreo, especialmente a SATA, esta altamente exposta as variagdes nos niveis de procura e consumo, ficando
condicionado a conjuntura a nivel internacional, nacional e da prépria regido.

Contexto Institucional

Dado que integra o Setor Publico Empresarial Regional (SPER), no Grupo SATA é mantida uma presenca sindical relevante. No universo
total de colaboradores pode estimar-se que a filiagdo, distribuida por 2 sindicatos, situar-se-a na ordem dos 56%.

Na gestdo do ativo paz social, os sindicatos assumem-se como parceiros essenciais na definicdo das opgOes estratégicas de recursos
humanos e sustentabilidade da Empresa. Interagdo mais critica no periodo de referéncia, por compreender fortes expetativas de
corregdo salarial - superagdo das limitagGes de natureza legal 2011/2017, que impuseram a proibi¢cdo de valorizagBes retributivas - e
que tendo em esséncia sido contidas em 2018, tornaram-se incontornaveis no exercicio corrente.

As pretensoes presentes, tendo na sua génese essencialmente reivindicagdes de valorizagGes salariais, diretas por atualizagdo de tabela
salarial ou indiretas, por modificagdo de regimes de prestagdo de trabalho com reflexos nas contrapartidas remuneratdrias, foram
acolhidas com o seguinte compromisso:

*  Protocolo de carreira AITA/TOA, com definicdo de modelo de trabalho em prevenc¢do e adesdo ao regime de trabalho vigente
no acordo de empresa da Sata Internacional

Contexto Macroeconémico

De acordo com o relatério de Orgamento do Estado para 2020, a atividade econdmica e comércio mundial abrandaram em 2019, num
contexto marcado por persistentes tensdes comercias e elevada incerteza geopolitica, em particular pelo recrudescimento de tensdes
comerciais entre os EUA e a China e a instabilidade politica em diversos paises europeus, com especial destaque para a extensao do
prazo de saida do Reino Unido da Unido Europeia (Brexit).

Em 2019 a atividade econdmica dos EUA tera abrandado para 2,3% (2,9% em 2018), refletindo a dissipagdo do efeito da politica fiscal
expansionista encetada em 2016 e o impacto de novas medidas protecionistas. Adicionalmente, a procura interna tem vindo a revelar-
se fundamental para assegurar alguma resiliéncia ao crescimento econémico dos EUA. Nas restantes economias avangadas, destaca-se,
também, a desaceleragdo da economia do Reino Unido, cujo crescimento, apds um pico de 2,6% em 2014, tem-se mantido numa
trajetéria descendente, tendo o PIB desacelerado para 1,4% em 2018 e estimando-se que se mantenha em torno deste valor em 2019.

A procura interna da zona euro apresentou um crescimento moderado, num

. . . L. . PIB, taxa de variacdo, em %
contexto de condi¢Ges de financiamento favoraveis, aumento do rendimento

disponivel das familias e evolu¢do positiva do mercado de trabalho. A taxa de 2019E  2020P 2021P
desemprego deve diminuir para 7,6% em 2019, um decréscimo face ao periodo  Economia mundial 2,9 3,2 3,4
anterior a crise financeira internacional. Em consequéncia do enfraguecimento  tcqnomias avancadas 17 16 16
do comércio global, registou-se um abrandamento das exportagGes de bens e ’
. EUA 2,3 2,0 17
servicos. ¢
Canadd 1,5 1,8 1,8
Em 2019, a taxa de inflagdo manteve-se numa tendéncia de redugdo, quer nas  Zona Euro 1,2 1,3 1,5
economias avangadas (de 2% em 2018 para 1,5% em 2019), quer na zona euro  Reino Unido 1,3 1,4 15

(de 1,8% em 2018 para 1,2% em 2019, afastando-se do objetivo de 2%), neste
caso em resultado do abrandamento expressivo dos precos de energia e da
absorgdo pelas empresas do aumento dos custos de trabalho.
E - Estimativa
Num contexto de auséncia de pressdes inflacionistas, persisténcia de elevada P - Projetado
incerteza e arrefecimento econdémico, a zona euro e os EUA prosseguiram  Fonte: FMI, World Economic Outlook Update,
politicas monetdrias expansionistas com o objetivo de atenuar os efeitos de janeiro 2019
uma conjuntura internacional menos favoravel. Em 2019, a politica monetaria
da zona euro e dos EUA caracterizou-se por uma orientagdo acomodaticia.
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Destaca-se, ainda, a decisdo do Banco Central Europeu (BCE), em setembro de 2019, de baixar as taxas de juro de facilidade de depdsito
para -0,50% (-0,40% entre margo de 2016 e agosto de 2019) e retomar o programa de compra de ativos (Asset Purchase Programme)
num montante mensal de 20 mil milhdes de euros, a partir de novembro, com vista a estimular o financiamento da economia.

Conjuntura Nacional

De acordo com atuais proje¢ées do Banco de Portugal (2019-2022) para a economia portuguesa, a mesma devera prosseguir uma
trajetéria de desaceleragdo da atividade econdmica de 2,4% em 2018 para 1,6% em 2022 (nomeadamente, 1,7%, 1,6% e 1,6%,
respetivamente em 2020, 2021 e 2022). Estas projegdes fazem parte do exercicio de projegdo do Eurosistema de dezembro de 2019, e
como tal sdo condicionadas num conjunto de hipdteses externas comuns a todos os paises da zona euro. De acordo com estas hipoteses,
o enquadramento externo da economia portuguesa tornou-se menos favoravel em 2019, perspetivando-se uma recuperagdo modesta
do ritmo de crescimento do PIB.

A desaceleragdo da atividade em 2019 reflete a manutengdo do dinamismo da procura interna e um menor crescimento das
exportagBes. No horizonte de projegdo destaca-se que o principal contributo para o crescimento da atividade permanece associado a
procura interna, no entanto o mesmo sera progressivamente menor.

De acordo com o relatério de Orgamento do Estado para 2020, no que se refere ao mercado de trabalho, em 2019 0 mesmo manteve

uma dinamica positiva nos primeiros nove meses do ano, caracterizada pelo crescimento mais moderado do emprego, por uma elevada
taxa de participacdo e pela redugdo da taxa de desemprego, que se situa abaixo da registada na zona euro.

PIB, taxa de variagdo, em %

2018 2019 P 2020 P 2021 P 2022 P
PIB 2,4 2,2 1,7 1,6 1,6
Consumo privado 3,1 2,3 2,1 1,9 1,7
Consumo publico 0,9 0,5 0,8 0,8 0,8
Formacao Bruta de Capital Fixo 5,8 7,3 5,4 4,8 4,3
Procura Interna 3,3 3,1 2,6 2,2 2,0
Exportacdes 3,8 2,8 2,6 2,8 3,0
Importagdes 5,8 5,4 4,6 4,2 3,9
Emprego 2,3 1,0 0,8 0,4 0,1
Taxa de Desemprego 7,0 6,3 5,9 5,6 5,6

P - Projetado
Fonte: Banco de Portugal, Boletim Econdémico, dezembro 2019

Conjuntura Regional

De acordo com os dados publicados no Servigo Regional de Estatistica dos Agores, a taxa de inflagdo média de 2019 dos Agores registou-
se em 0,47%, superior quando comparada com a taxa a nivel nacional (0,34%).

A taxa de desemprego regional no 4.2 trimestre (7,5%), situou-se acima da média nacional (6,7%), o que corresponde a um aumento de
0,6 p.p relativamente ao trimestre homdlogo. A taxa de desemprego anual fixou-se nos 7,9%, registando-se uma redugdo de 0,7 p. p.
face ao ano anterior.

Em 2019, verificou-se um aumento da populagdo empregada nos setores secundario e terciario, 10,3% e 0,9% respetivamente,
verificando-se um decréscimo de 15,0% no setor primario. No que diz respeito a taxa de emprego, por setores de atividade nos ultimos
trés meses do ano, comparativamente com o periodo homdlogo, verificaram-se diminui¢cGes nos trés sectores, de 11,7% no sector
primario, 12,3% no secundario e 1,0% no terciario.
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No que se refere a evolugdo das dormidas, de janeiro a dezembro de 2019, os diversos tipos de estabelecimentos hoteleiros da Regido
Auténoma dos Agores registaram um aumento das dormidas face ao ano anterior —apuraram-se 3.008,7 mil dormidas, dos quais 1.896,3
em hotelaria tradicional (hotéis, hotéis-apartamentos, apartamentos turisticos e pousadas). Neste tipo de hotelaria, registou-se um
aumento de 0,6% nas dormidas, relativamente ao periodo homdlogo de 2018.

Em 2019, os residentes em Portugal registaram 1.221,6 mil dormidas, o que traduz um aumento de 16,9% comparativamente a igual
periodo de 2018. As dormidas dos residentes no estrangeiro atingiram as 1.787,1 mil dormidas, refletindo uma variagdo homaloga
positiva de 17,7%. O mercado norte-americano (EUA e Canada) concentrou 13,1% do total das dormidas dos residentes no estrangeiro,
cerca de 206,2 mil dormidas, seguido da Alemanha com um peso de 11,9%. Espanha (5,6%), Franga (5,2%), Reino Unido (3,2%) e Holanda
(3,1%) foram os outros mercados com peso significativo nas dormidas nos Agores.

A ilha que concentrou maior nimero de dormidas neste periodo, foi a de Sdo Miguel, seguida da Terceira, do Faial e do Pico,
respetivamente com 2.072,5 mil (68,9%), 391,8 mil (13,0%), 193,0 mil (6,4%) e 170,3 mil (5,7%) dormidas.

Contexto no Setor de Transporte Aéreo

Em 2019 verificou-se um crescimento no trafego aéreo de passageiros de 4,2% face ao ano anterior, decorrente do decréscimo nos
ultimos anos dos custos de viagens, o que originou 0 aumento do crescimento da receita de passageiros por quilémetro (RPKs).

Evolucao de Indicadores de Passageiros - Taxa de
variacao anual 2019
9 82.6%
11.7% 81.9% 85.2% ° 76.2% 84.8%
4.9%
4.7% 4.8% 4.6% 4.3% 3.6% 4.2% 3.0% 2.3% 0.1% 3.9% 2.9%
r—_—r—_%—_ﬁ—__ T S— . .
Africa Asia/Pacifico Europa Ameérica Latina Médio Oriente  América do Norte
B Revenue-Passenger-Kilometers B Available-Seat-Kilometers Passenger-Load-Factor

2019 foi um ano de decréscimo no trafego de carga (Freight-Tonne-Kilometers — FTKs), que ndo se verificava desde 2012, em todas as
regides (3,3%), a excecdo de Africa que registou um crescimento de 7,4%.
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Evolucgao de indicadores de Carga - Taxa de variagao
anual 2019
52,2% 51,7%
46,6%
35,5% 35,0%
13,3%
7,4% 1,1% 3,4% 4,7% 0,7% 1,6%
! [ — p—
_ 0,
-5,7% -1,8% 0,4% -4,8% -1,5%
Africa Asia/Pacifico Europa América Latina  Médio Oriente América do Norte
B Freight-Tonne-Kilometers M Available Freight Tonne Kilometers Freight Load Factor

Durante o ano manteve-se a presenca da Ryanair e a TAP tem demonstrado um posicionamento de maior "agressividade" nas tarifas
disponibilizadas. A TAP incrementou a sua oferta na rota LIS-PDL-LIS pressionando ainda mais o market share das outras companhias
na referida rota. Para o mercado da América do Norte, ha a possibilidade de a concorréncia da Delta Airlines ser substituida pela TAP
no Toronto-Ponta Delgada (duas vezes por semana) e da TAP no Boston-Ponta Delgada (trés vezes por semana).

Regulagao

A SATA assume, ao mais alto nivel de gestdo, o comprometimento em desenvolver a sua atividade, numa base diaria, em conformidade
com um conjunto de leis e regulamentos internacionais, comunitarios, nacionais e regionais.

* No contexto Europeu foi publicado o seguinte regulamento no decorrer de 2019:

v Regulamento (UE) 2019/1583 do Parlamento Europeu e do Conselho que altera o Regulamento de Execucdo (UE) 2015/1998 da
Comissdo e que estabelece as medidas de execugdo das normas de base comum sobre a seguranga da aviagdo, no que respeita
as medidas de ciberseguranca.

* No contexto Nacional foram publicados os seguintes regulamentos no decorrer de 2019:

v Lei n? 14/2019 de 12 de fevereiro, que altera o funcionamento e enquadramento das entidades de resolu¢do extrajudicial de
litigios de consumo, procedendo a segunda alteragdo a Lei n2 144/2015, de 8 de setembro;

v' Lei n2 21/2019 de 25 de fevereiro, que regula a transferéncia, pelas transportadoras aéreas, dos dados dos registos de
identificacdo dos passageiros, bem como o tratamento desses dados, transpondo a Diretiva (UE) 2016/681 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016, e procede a terceira alteragdo a Lei n2 53/2008, de 29 de agosto, que aprova a
Lei de Seguranga Interna;

v" Lei n? 58/2019 de 8 de agosto, que assegura a execucdo, na ordem juridica nacional, do Regulamento (UE) 2016/679 do
Parlamento e do Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo a protecao das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento

de dados pessoais e a livre circulagdo desses dados;

v' Lein2123/2019 de 18 de outubro, referente a terceira alteracdo ao Decreto-Lei n2 220/2008, de 12 de novembro, que estabelece
o regime juridico da seguranga contra incéndio em edificios;
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v Portaria n2 297/2019 de 9 de setembro e Portaria n2 98/2019 de 2 de abril, que altera a Portaria n? 349-B/2013, de 29 de
novembro, que define a metodologia de determinagdo da classe de desempenho energético para a tipologia de pré-certificados
e certificados do SCE, bem como os requisitos de comportamento técnico e de eficiéncia dos sistemas técnicos dos edificios
novos e edificios sujeitos a grande intervengao;

v Decreto-Lei n2 142/2019 de 19 de setembro, que aprova o Programa Nacional de Seguranca da Aviac¢do Civil;

v Decreto Legislativo Regional n? 26/2019/A de 22 de novembro, que define o Regime Juridico do Sistema de Protecdo Civil da
Regido Auténoma dos Agores;

* A ANAC publicou o seguinte regulamento no decorrer de 2019:

v/ Regulamento n2 645/2019 de 16 de agosto, que define a suspensio parcial do Regulamento n? 401/2017 de 11 de maio, que
estabelece os requisitos aplicaveis aos meios de salvamento e luta contra incéndios em aerédromos.
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Estratégia

Plano de Negdcios 2017-2022

Durante o ano de 2019, o Grupo SATA prosseguiu com a operacionalizagdo do Plano de Negdcios, mantendo as decisOes estratégicas
anteriormente assumidas, nomeadamente sobre os mercados que o Grupo pretende servir: ligagdes entre os Agores, o Continente
Portugués, a América do Norte e os arquipélagos da Macaronésia.

Plano de Negdcios 2017-2022

Estratégia Hub

Estratégia de hub com canalizagéo do trafego
para o hub Agores

Estratégia Hub

Maior eficiéncia da frota

Ajustamento da frota para aeronaves
de médio/longo curso de menor . L -
dimens&o e tecnologicamente mais Maior eficiéncia da + Conetividade
evoluidas, que possibilitam uma maior frota

eficiéncia e flexibilidade face a rede
projetada

+ Conetividade

Associada a estratégia de hub, a
rede estruturada, que sera ajustada
até 2020, tem como objetivo
melhorar a conetividade da oferta
da SATA e reforgar a sua
competitividade

SATA

Reducao de custos e de risco
Plano de redugé&o dos custos fixos e de

ue acrescentam valor & estratégia de rede

apoio nos principais mercados europeus da
Alemanha e Reino Unido

+ Procura
Suportada por estratégia comercial
concertada, esfor¢o de parcerias (code-
share e interline) e de marketing,
reformulagdo da rede e aproveitamento
dos mercados naturais (Portugal e
América do Norte) e de novos mercados

q

+ Oferta

Aumento do nimero de rotagdes e capacidade oferecida

estrutura bem como implementag&o de -
mecanismos de compensagéo pelo Reducéo de custos
défice de explorag&o nas rotas de e de risco
obrigagdes de servi¢o publico
(Macaronésia), bem como operagdes de
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Para levar a cabo este plano de negdcios, a SATA continuou a incentivar a venda dos Agores como destino turistico, tendo dado
seguimento a estratégia de redugdo de custos, intensificagdo da promogdo da SATA e da regido nos mercados onde opera, inovagdo e
eficiéncia.

Em 2019, a Azores Airlines manteve a aposta na estratégia de rede centrada no seu hub Agores. Neste sentido reforcamos as frequéncias
entre os Agores e a América do Norte, nomeadamente com Boston e Toronto, bem como entre os Agores e Cabo Verde, com vista a
maximizag¢do da conetividade no hub.

A SATA Air Agores reforgou igualmente a sua oferta no interior da R.A.A., com incremento de frequéncias no verdo, para fazer face ao
aumento da procura que se vinha registando.

Evolugdo Conetividade SATA (2017-2019) — Grupo SATA

City Pairs (destinos)
(-4%)

Agéncias de viagem com Aeroportos - acordos de
acordos com a SATA interline
(+24%) (-18%)
Tarifa média Aeroplf)rtos - acor'(flos de
code share

(+7%) /*T—T (+4%)
N At
g

N

Load factor (racio lugares
utilizados / oferecidos)
(+4%)

Voos
(+2%)

ercados onde a venda de
bilhetes SATA é permitida
(0%)

Lugares oferecido
(+1%)

Trafego ndo-residente
(-2%)

—2017 —2019 2018

No atual contexto de emergéncia de satide publica, em que a Organiza¢do Mundial da Saude declarou a pandemia de coronavirus (Covid-
19), tem-se vindo a registar, a nivel nacional e internacional, um crescente nimero de casos de infe¢do das populagdes em resultado
desta pandemia Covid-19. Para fazer face a esta calamidade mundial, diversos governos, autoridades e agentes econdmicos
implementaram um conjunto de iniciativas com impacto na mobilidade das populagdes e na economia global.

Por forma a mitigar os efeitos na Regido Auténoma dos Agores, o Governo Regional aprovou a Resolugdao do Conselho do Governo n.2
76/2020, de 25 de margo de 2020, que veio suspender todas as ligacdes aéreas da SATA Air Agores entre todas as ilhas da Regido, exceto
0s voos relativos ao cumprimento das obrigagdes de servigo publico de transporte de carga e em casos de forga maior. Assim, nas tltimas
semanas, a SATA Gestdo de Aerédromos reduziu a sua atividade, no ambito dos cancelamentos das ligagdes aéreas tendo em conta esta
suspensao de voos, entre as ilhas do Arquipélago dos Agores.

Apesar da reduzida atividade, tem-se mantido uma estrutura operacional minima por forma a garantir a mobilidade inter-ilhas e o
transporte de bens essenciais para a Regido Auténoma.

Salienta-se o atual cendrio de fecho de fronteiras devido a pandemia, sendo expectavel que as severas restricdes de viagens ndo serao
levantadas antes de meados de maio.
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Face a natureza das medidas ja implementadas e eventuais futuras iniciativas, prevé-se que o setor do Turismo seja um dos mais
afetados a nivel mundial. Neste contexto, é ja possivel observar uma queda na procura de servigos de transporte aéreo a nivel mundial,
estando a Administracdo da SATA a acompanhar a situagdo com base na informagdo disponivel e nas expectativas atuais quanto a
evolugdo da disseminagdo do virus.

Ha que pensar no relangamento da economia no momento imediatamente a seguir ao alivio das restricdes ao funcionamento dos
mercados. O sector do turismo ndo é apenas prioritdrio para a manutengao da capacidade instalada e dos postos de trabalho durante a
crise, mas é-o também pelo facto de previsivelmente o fim da pandemia coincidir com o inicio da época alta do turismo em Portugal.
Tendo este sector um peso significativo no PIB nacional, deverdo ser garantidas as condigdes essenciais para o seu funcionamento pleno
em junho, julho, agosto e setembro, minimizando assim o valor negativo previsivel para o crescimento do PIB portugués em 2020.

Uma coisa é certa, os restantes meses do ano 2020 continuardo a ser afetados pela evolugdo e ritmo da propagacdo do virus Covid-19,
especialmente se houver uma segunda vaga. Ninguém sabe o rumo que esta pandemia ird tomar. No entanto, acreditamos que este
cenario poderd causar uma disrupgdo significativa nas estruturas econdmicas globais no segundo trimestre. Eventualmente, com algum
otimismo, poderemos assistir a uma recuperagao no segundo semestre do ano. Uma vez que estamos a lidar com elevados indices de
incerteza, ha a necessidade imperiosa de nos adaptarmos continuamente face as informagdes oficiais que nos chegam sobre este tema.
E, assim, essencial, para a Sata, ajustar rapidamente a sua estratégia a realidade. Assim, foram tomadas um conjunto de iniciativas, que
listamos abaixo.

Perante este cenario acima descrito, a Sata tem levado a cabo iniUmeras iniciativas para controlar e reduzir custos e ter capacidade de
tesouraria, a saber:
i Suspensdo ou adiamento de investimentos ndo criticos;
ii. Renegociagdo de contratos e prazos de pagamento com fornecedores;
iii. Corte de despesas acessorias;

iv. Suspensdo de todo o trabalho extraordinario, salvo casos excecionais;
V. Obrigatoriedade do gozo de folgas acumuladas e férias de periodos passados, durante os proximos 3 meses (abril, maio e
junho);
vi. Suspensdo de todos os processos de recrutamento e selegdo em curso ou previstos realizar, exceto os absolutamente
indispensaveis para a continuidade da operagao;
vii. Suspensdo de todos os processos de mobilidade interna em curso ou previstos realizar, exceto os absolutamente
indispensaveis para a continuidade da operagao;
viii. Suspensdo de todos os processos e agGes de formagdo, internos e externos, exceto os absolutamente indispensaveis para a
continuidade da operagdo e obrigatdrios por lei; e
ix. Medidas de apoio implementadas no ambito do Covidl9, pelo Governo Portugués, e as quais a Sata se candidatou,

nomeadamente diferimento do pagamento de impostos, Lay-Off simplificado e medidas extraordinarias de apoio a
manutengdo de contratos de trabalho.

As iniciativas em curso na SATA e os impactos do COVID nas suas operagdes estdo igualmente a ser acompanhadas e monitorizadas pelo
acionista ultimo, o Governo Regional dos Agores.
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Gestdo do Risco

A Gestdo de Risco assume uma importancia fundamental no dia-a-dia operacional e de gestdao da SATA, presente em todos os

processos, sendo uma responsabilidade de todos os colaboradores do Grupo, nos diferentes niveis hierarquicos da Empresa.

A gestdo da SATA é suportada numa metodologia de gestdo do risco, claramente definida e alinhada com as boas praticas do
mercado, alinhada com a metodologia da Enterprise Risk Management Integrated Framework/COSO Il e considera a recente
norma ISO 31000:2009 — Risk Management. Esta metodologia visa assegurar um ambiente de controlo interno eficaz e minimizar
o impacto dos riscos na organizagdo, reduzir a incerteza e a volatilidade da sua ocorréncia, tendo como fim ultimo a

sustentabilidade da SATA.

Em complemento, a SATA tem como referéncia a Matriz de Risco do Setor Aéreo que identifica quatro tipos de risco — riscos

financeiros, riscos estratégicos, riscos hazard e riscos operacionais, os quais sdo geridos e monitorizados no dia-a-dia operacional.

Principais riscos do Grupo SATA

Riscos
Financeiros

Prego do
combustivel

Financiamento

e subsidios Concofréncia

Flutuagoes cambials

Regulamentacao
do Sector

Procura

Influéncia da LUCEGT

Comérclo de emissdes Hojlding

Liquidez

Riscos de mercado Revenue
financeiro Management
Aquisicdo de
Estadosda ag, ona(ves
economia nacional, Avaliagio
reglonal e global de ativos

Responsabilidade civil

Vil Responsabilidades
Riscos politicos gerais/riscos legais

Danos na
propriedade ou
Terrorismo nas aeronaves

INTER

Clima

Incidentes piblicos

Capital de pregos

over run

Cultura Perturbacbes
Corporativa nas aliancas
e codeshares

Planeamento ineficaz

Programacao e
planeamer'm) de rotas Aeroportos
Sistemas de IT e instalagdes
Desenvoivimento de RH
Vendas e Marketing Cadela de
fornecimento
Envelhecimento
da frota
NOS Restricfies de rede

Fiabilidade da manuteng3o

Falha no fornecimento
pela 3* parte

Riscos
Estratégicos

Riscos
Operacionais
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Mitigacao dos tipos de riscos

Tipo do Risco

Como mitigar?

Riscos Financeiros

Processo de reestruturagao financeira

A execugdo do Plano de Negdcios tem
associados alguns riscos operacionais,
intrinsecos do setor e especificos do Grupo
SATA, que sdo relevantes para a
rentabilidade das operagdes e reposi¢do da
necessaria sustentabilidade econdmica e
financeira.

Riscos Estratégicos

Regulamentagdo do Setor

As constantes alteragées ao nivel da
regulacdo e orientagdes internacionais a
que a SATA estd exposta, exigem uma
monitorizagdo orientada, eficaz e
atempada para assegurar o sucesso das
operagdes.

* Monitorizagdo assegurada pelo Gabinete

Juridico, com total apoio e colaboragao dos
membros da Gestdo.

Riscos Operacionais

Safety & Security

A seguranca da operagdo, dos
colaboradores e dos clientes é a prioridade
da SATA e todas as suas operagdes visam a
mitigacdo do potencial risco de seguranga
a que estdo expostos.

Existéncia do Safety Management System
(SMS).

Monitorizagdo de dados de voo (Flight Data
Monitoring).

Plano de Resposta a Emergéncias (Emergency
Responsive Plan).

Existéncia medidas de security.

Realizagdo de processos periddicos de
auditoria internos e externos, transversais a
todas as areas de negdcio.

Avaliagao de riscos profissionais com
identificagdo dos perigos e as respetivas
medidas mitigadoras, por local de trabalho e
fungao.

Formagdo dos colaboradores.

Interrupgao da Operagao

Varias areas operacionais da SATA, pela
prépria natureza das suas fungdes, podem
ser afetadas por situagdes que podem
afetar o normal funcionamento da
operagao

Medidas de Gestao de Riscos de Interrupgao
da Operagdo
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Riscos Hazard Desastres naturais e Contratualizagdo de seguros que ndo
cologuem em causa a continuidade do

A atividade da SATA estad sujeita a varios negocio e os objetivos estratégicos da SATA.
eventos naturais que provocam impactos

significativos em termos de receita e e Existéncia de um Grupo de Gestdo de
custos: maremotos, terramotos, nevoeiros Emergéncia SATA, que suportado no Manual
fortes e cinzas vulcanicas e eventos sociais de Procedimentos de Emergéncia, atua nas
como guerras civis, greves e agdes vdrias situagOes de crise.

terroristas.

Riscos Socio-Laborais Relagdes laborais * Existe um Gabinete de Relagdes Laborais que
garante e motiva uma relagao de didlogo
Os colaboradores da SATA est3o aberto com as varias unidades sindicais.

associados a varias unidades sindicais
tornando necessario a gestdo dos varios
processos de negociagdo, de forma a
alinhar os varios interesses entre as partes,
com vista a mitigar o risco de greves e,
consequentemente, atrasos e
cancelamentos de voos.

Riscos Politicos Politicas regionais e nacionais * O Conselho de Administragdo adota uma
postura de didlogo com o seu acionista no
A SATA, sendo uma empresa detida a 100% sentido de assegurar o cumprimento e o

alinhamento dos melhores interesses das

por capitais publicos tem a sua atividade o -
vérias partes envolvidas.

assente em eventuais alteragdes politicas
regionais e nacionais.

Outros Riscos Etica e cultura organizacional * Divulgacdo do Cédigo de Etica junto dos
colaboradores, que integra principios de
A SATA pauta a sua atividade por principios equidade e respeito, lealdade,
éticos e de responsabilidade social, tendo confidencialidade, relagdo com entidades
medidas para gerir o risco de inadequago externas, uso de bens da empresa, conflito de

interesses e comportamentos nao éticos,
conhecimento e inovagdo, qualidade do
servigo, seguranca e saude, qualidade do
servigo, ambiente, responsabilidade social.
Existe um canal de reporte interno de
comportamentos ndo-éticos e de rececdo de
reclamacgdes relacionadas. No ano 2019, em
formatos diferenciados, como notas em Livro
de Reclamagdes, contatos com Customer Care,
Comunicados de estruturas representativas de
trabalhadores, exposi¢des de colaboradores,
relatérios de auditoria interna ou pontos
questionados em contencioso administrativo e
judicial, foram suscitados aspetos da temética
de ética e cultura organizacional, com
dimensdo de melhoria que, e quando
fundamentadas as situagdes, mereceram
acGes de necessdria e desejavel corregao.

e 0 ndo comprometimento da Empresa,
Gestdo e Colaboradores com estes
principios.

* Plano de Prevengao de riscos e corrupgdo e
infragGes conexas que abrange todas as
operagdes das empresas do Grupo.
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Desempenho Financeiro

O exercicio de 2019, foi na SATA - Gestdo de Aerédromos, S.A. marcado por uma significativa deterioragado ao nivel dos resultados
operacionais comparativamente aos valores registados no exercicio anterior, motivada pela redugdo nos montantes recebidos

por conta dos servigos de gestdo dos aerédromos da Regido Auténoma dos Agores.

Ganhos operacionais

Ganhos operacionais

(milhares de Euros) 2017 2018 2019

Taxas Aeroportuarias 1.522 1.463 1.670

Servigos de gestdo 1.482 3.613 1.555

Outros Ganhos Operacionais 2 0 76
3.006 5.076 3.301

No gréfico abaixo, evidenciamos as variagGes nas rubricas mais relevantes de rendimentos auferidos ao longo de 2019 e respetiva
evolugdo face ao registado no exercicio anterior, das quais se destaca a redugdo da rubrica de Servigos de Gestdo, por via da
atualizagdo de natureza extraordinaria do IPC relativo a faturagdo do periodo 2005-2015 ocorrida durante o exercicio de 2018.

208 -2.059
_2R0°,
- ‘ 36%

5.076

3.301

——————————
2018 Taxas Aeroportudrias  Servigos de gestao Outros Ganhos 2019
Operacionais

Os Rendimentos Operacionais por segmento detalham-se do seguinte modo:

2018

Taxas
Aeroportudrias
29%

Servigos de Gestao
47%

Servigos de Gestao
71%

Taxas
Aeroportuarias
51%
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Gastos operacionais

De acordo com o quadro apresentado, o volume de Gastos Operacionais registados em 2019 apresenta um aumento de 9% face
ao valor registado no exercicio anterior.

Gastos Operacionais 2017 2018 2019
CMVMC 5.979 5.696 4.459
FSE's 2.360.112 2.556.598 2.804.574
Custos com pessoal 630.963 704.766 852.749
Imparidades 4.774 21.833 0
Provisdes 0 80.000 0
Outros gastos e perdas 19.573 18.092 10.770
(Gastos) / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 31.349 30.173 36.172
Gastos Operacionais 3.052.750 3.417.158 3.708.724

A semelhanca do verificado anteriormente, a estrutura de Gastos Operacionais da SATA Gestdo de Aerédromos, S.A. mantém-se
relativamente inalterada, com a rubrica de F.S.E. e Gastos com Pessoal a concentrarem o maior volume de encargos durante
2019.

Fornecimentos e Servigos Externos (milhares de euros) 2018 2019
a. Vigilancia e segurancga 972 1.690
b. Cedéncia de pessoal 332 340
c. Conservagao e reparagao 719 224
d. Limpeza, higiene e conforto 138 157
e. Eletricidade 110 107
f. Taxas de trafego 61 61
g. Seguros 37 49
h. Honordrios 36 49
i. Agua 25 32
j. Combustiveis 25 25
k. Comunicagdes 16 22
|. Outros fluidos 21 16
m. Trabalhos especializados 14 16
n. Deslocagdes e estadas 8 11
o. Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 29 1
p. Rendas e alugueres 8 0
g. Outros 6 4

2.557 2.805

A rubrica de Fornecimento e Servigos Externos assume o maior contributo para a totalidade do volume de gastos registado
durante o exercicio de 2019, com especial destaque para encargos incorridos no ambito da Vigilancia e Seguranga, rubrica com
maior ponderagdo no total de gastos registados na classe de F.S.E., nomeadamente encargos com Bombeiros Voluntarios e P.S.P.

Em sentido inverso, verificou-se uma significativa redugado na rubrica de Conservagao e Reparagdo, nomeadamente de material
técnico terrestre e de comunicagGes nas 5 infraestruturas aeroportudrias sob a algada da SATA Gestdo de Aerédromos.
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2018 2019

Resultados

A evolugdo dos resultados para o periodo 2017-2019 apresenta-se do seguinte modo:

Reconciliagdo dos resultados

(milhares de Euros) 2017 2018 2019
Ganhos operacionais 3.006 5.076 3.301
Gastos operacionais (3.053) (3.417) (3.709)
dos quais Rendas e alugueres (16) (8) (0)
dos quais Depreciagbes, amortizagbes e imparidades de ativos (31) (30) (36)
EBITDA (Result.Ops. Excl. Amortizagdes) (15) 1.689 (372)
EBITDAR 1 1.697 (372)
Resultado operacional (46) 1.659 (408)
Resultados Financeiros (152) 365 462
Resultados antes de impostos (199) 2.024 55
Imposto sobre o rendimento (23) (166) 14
Resultado liquido (222) 1.858 69

Dos valores acima apresentados pela SATA Gestdo de Aerédromos S.A., evidencia-se a deterioragdo registada ao nivel dos
resultados operacionais, comparativamente aos valores de 2018, por via do ja citado recebimento de natureza extraordindria de
valores referentes a atualizagdo do IPC do periodo 2005-2015, associado a um crescimento dos Gastos Operacionais,
nomeadamente Fornecimentos e Servigos Externos e Gastos com Pessoal, com aumentos face a 2018 de 248 e 148 mil euros,
respetivamente.
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Posic¢ao financeira e liquidez

Abaixo apresentamos a evolugdo da posi¢do financeira em milhares de euros da SATA Gestdo de Aerédromos, S.A a 31 de
dezembro de 2017-2019:

Y .. L .
19
75
Ativos tangiveis 62
53
13.153
11.054 10.637
32 8.538 Capital Préprio
673 N x
70 Passivos Nao Correntes
3666 3.096
2017 2018 2019 2019 2018 2017

Dos valores registados nas rubricas de Ativo a 31 de dezembro de 2019, assume particular relevancia a redugdo verificada na
rubrica de Outras Contas a Receber, na ordem dos 2,4 milhGes de euros comparativamente ao valor registado em 2018. Este
decréscimo assenta na diminuigdo dos valores em divida pela tutela, nomeadamente Dire¢do Regional de Planeamento e Fundos
Estruturais e Secretaria Regional dos Transportes, com diminuigdes de 441 e 376 mil euros respetivamente, comparativamente
aos montantes registados a 31 de dezembro de 2018. Os montantes em divida por empresas SATA sofreu uma diminui¢do
significativa pela regularizagdo de 1.864 mil euros face a 2018, dos quais 1.526 mil euros pela Azores Airlines e 338 mil euros pela
empresa mae SATA Air Agores.

Importa também destacar o reconhecimento na rubrica de Ativos Tangiveis dos bens em regime de locagdo através da adogdo
da norma IFRS 16.

No que diz respeito a Passivos registados a 31 de dezembro de 2019, a maior variagdo face ao exercicio de 2018 encontra-se na
rubrica de Fornecedores, cerca de 1.808 mil euros via da regularizacdo de saldos acumulados a 31 de Dezembro de 2019.

A adogdo da IFRS 16 obriga ao registo dos valores de locagdo operacional em vigor nas rubricas de Passivos por Obrigagdes
Contratuais, totalizando 55 mil euros em ambas as componentes Corrente (<1 ano) e Ndo Corrente (>1 ano).

A evolugdo da divida liquida, bem como do récio Divida liquida/EBITDA, apresenta-se como se segue:

Divida liquida
(milhares de Euros) 2018 2019

Financiamentos obtidos

N3do corrente - -
Corrente 1.004 904

Passivos com obrigagdes contratuais

Ndo corrente - 28
Corrente - 27
Caixa e equivalentes de caixa (75) (53)
Divida liquida 928 906
Divida liquida/EBITDA 0,5 (2,4)
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Segmentos de negdcio

O Grupo SATA desenvolve a sua atividade em torno de quatro 4reas de negdcio.

Segmentos de negdcio do Grupo SATA

03 Gestdo de aerodromos

. , ¢ SATA Gestdo de Aerédromos: Gestdo
*  SATAAIr Agores: Transporte aéreo de integral de quatro aerédromos nas ilhas

passageiros e carga nas Reg|oes: dos Agores — Pico, Graciosa, Corvo e Sdo
Auténomas dos Agores e Madeira Jorge — e da aerogare das Flores.

¢ SATA Internacional- Azores Airlines:
Transporte aéreo nas restantes rotas
operadas pela SATA.

0 1 Transporte Aéreo

t The Atla{gt\c
Sdla 04 Operadores Turisticos
*  Azores Airlines Vacations Canada:
Consolidagdo da presenca da SATA no
mercado canadiano.

¢ Azores Airlines Vacations America:
Reforgo do posicionamento da marca
SATA no mercado dos EUA.

02 Assisténcia a aeronaves

e SATA Air Agores: Assisténcia a
aeronaves que operam nos aeroportos
da Regido Auténoma dos Acores.

03 Gestdo de Aerodromos

Atualmente encontra-se em vigor a Resolu¢do do Conselho do Governo N2 103/2016, de 25 de maio, que aprovou o plano de
exploragdo dos Aerédromos Regionais de 2016, com um valor de investimento estimado em 7.585.406,56 €, bem como o
Despacho de S. Exa. o Secretario Regional dos Transportes e Obras Publicas, de 3 de julho de 2017, onde foi aprovado o Plano
de Exploragdo dos Aerédromos Regionais para o ano de 2017, com um valor de investimento estimado em 3.948.500,00 €, o
Despacho de S. Exa. a Secretaria Regional dos Transportes e Obras Publicas, de 10 de janeiro de 2018, onde foi aprovado o Plano
de Exploragdo dos Aerédromos Regionais para o ano de 2018, com um valor de investimento estimado em 3.973.266,00 € e
ainda o Despacho de S. Exa. a Secretaria Regional dos Transportes e Obras Publicas, de 12 de fevereiro de 2019, onde foi
aprovado o Plano de Exploragdo dos Aerédromos Regionais para o ano de 2019, com um valor de investimento estimado em
5.920.600,00 € e respetivas alteragdes aos mesmos.

Planeamento e Gestdo de Investimentos
Durante o ano de 2019, a SATA Gestdo de Aerédromos, S.A. continuou a executar os investimentos aprovados na Resolugdo de
Conselho de Governo n2 103/2016, de 25 de maio, bem como também executou outros investimentos aprovados nos Planos de

Exploragdo dos Aerédromos Regionais relativos aos anos de 2017 a 2019.

Assim, no ano de 2019 destaca-se a conclusdo/execuc¢io dos seguintes investimentos:

Aerddromo da llha do *  Em curso a Elaboragdo do Projeto das InstalagGes de Aquecimento, Ventilagdo e Ar
Pico Condicionado (AVAC) da Aerogare do Aerdédromo, adjudicado ao Arquiteto Paulo
Macedo & Associados pelo valor de 29.872,00 € + IVA. A fase de Estudo Prévio encontra-
se a ser analisada pela SGA/DRT, para efeitos da decisdo relativamente aos
equipamentos a instalar;
*  Corregdo das Marcagdes existentes nas Zonas de Parqueamento do Aerédromo;
*  Substituigdo Integral da Vedagdo do NDB da Ilha do Pico;
*  Realizagdo dos Flight Checks ao ILS.
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Aerddromo da Ilha de
Sdo Jorge

Aerédromo da Ilha
Graciosa

Aerddromo da Ilha do
Corvo

Aerogare da llha das
Flores

Conclusdo da Empreitada de Pavimentagdo do Caminho de Circulagdo entre a Placa de
Estacionamento de Aeronaves e o SSLCI do Aerédromo e entre a Placa de
Estacionamento de Aeronaves e a TWR do Aerédromo, adjudicada a empresa Tecnovia
Acores, S.A., no valor total de 29.084,50 € + IVA;

Conclusdo da Empreitada de Realizagdo da Corregdo da Sinalizagdo Horizontal na Placa
de Estacionamento de Aeronaves do Aerdédromo, adjudicada a empresa Tecnovia
Acores, S.A., no valor total de 29.900,00 € + IVA;

Fornecimento e Instalagdo de uma Camara CCTV na Pista 13 do Aerédromo, adjudicado
a empresa PT Segur, Lda, no valor total de 12.496,61 € + IVA,

Realizagdo dos Flight Checks ao VOR-DME;

Conclusdo dos Trabalhos de Retificagdo da Vedagdo do VOR/DME do Aerédromo;
Conclusdo dos Trabalhos de Construgdo Civil no ambito de Restabelecimento da STRIP
do Aerédromo;

Reparagdo da Vedagdo Limite do Aerédromo;

Conclusdo dos Trabalhos de Manutengdo da Pista e Zonas de Parqueamento do
Aerdédromo;

Conclusao do Procedimento de Contratagdo Publica da Empreitada de Construgdo do
Reservatério de Agua para Reforco do Abastecimento ao Aerédromo;

Inicio do Procedimento de Contratagdo Publica dos Trabalhos de Construgdo Civil para
o Fornecimento e Instalagdo de Equipamentos de Aquecimento, Ventilagdo e Ar
Concionado (AVAC) na Aerogare, com o preco base de 345.000,00 € e o prazo de
execugao de 180 dias.

Fornecimento e Instalagdo de um Detetor de Vestigios de Explosivos (DVE) para o
Aerdodromo, adjudicado a empresa Siemens, Lda, no valor total de 34.683,60 € + IVA;
Aquisicdo e Instalagdo das Mangas de Vento Frangiveis do Aerédromo;

Conclusdo dos Trabalhos de Construgdo Civil no ambito de Restabelecimento da STRIP
do Aerédromo;

Conclusdo da Empreitada de Construgdo da Torre de Controlo, adjudicada a empresa
Afavias, S.A., no valor total de 1.377.000,00 € + IVA (em funcionamento desde setembro
2019);

Conclusdo da Empreitada de Construcdo do Reservatério de Agua para Reforco do
Abastecimento ao Aerédromo, adjudicada a empresa Afavias, S.A., no valor total de
284.950,00 € + IVA;

Conclusdo da empreitada de Substitui¢do Integral da Vedagdo do NDB;

Conclusao do Procedimento de Contratagdo Publica da Empreitada de Construgdo de
uma Nova Vedagao Periférica para o Aerédromo;

Inicio dos trabalhos da Empreitada de Instalagdo dos Sistemas PAPI e RTIL nas Pistas 09-
27 do Aerdédromo, adjudicada a empresa Tecnovia Acgores, S.A., no valor total de
289.500,00 € + IVA e o prazo de execugao de 270 dias;

A aguardar parecer da ANAC ao Projeto de Execugdo para dar inicio ao Procedimento
de Contratagdo Publica para a Empreitada de Requalificagdo e Ampliagdo da Aerogare.
Em curso a Elaboragdo do Projeto de Ampliagdo e Remodelagdo da Aerogare e do
Edificio SSLCI do Aerédromo, adjudicado ao Arquiteto Paulo Macedo & Associados pelo
valor de 107.872,00 € + IVA;

Em curso a Empreitada Realizagdo de Infraestruturas de Alimentagdo Elétrica para
Fornecimento e Instalagdo de um Sistema APAPI nas Pistas 11-29 do Aerddromo,
adjudicado a empresa Tecnovia Agores, S.A., no valor total de 144.996,40 € + IVA;
Conclusdo do Projeto do Abrigo para as Novas Viaturas de Bombeiros do Aerédromo;
Conclusado dos trabalhos de Reposi¢do da Vedagao para colocagdo da Torre de Controlo
no Lado Ar do Aerédromo;

Entrega das duas Viaturas de Combate a Incéndios (encontrando-se as mesmas
estacionadas no Aerédromo da Ilha de Sdo Jorge, a aguardar o restabelecimento do
transporte maritimo para a llha do Corvo.

Empreitada de Criagdo de Espago destinado a P.S.P. na Aerogare da Ilhas das Flores -
aguardar pela rece¢do do material para a execugdo da obra (retido na Horta);
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Aerddromos das llhas do
Pico, S3o Jorge, Graciosa

e Corvo

Fornecimento e Instalagdo de Equipamentos de Ar Condicionado na Aerogare, na Sala
de Ckeck-In e no Gabinete de Armazém de Cargas da Aerogare - Equipamentos estdo a
aguardar pelo restabelecimento do transporte maritimo para a llha das Flores.

Em curso a Aquisicdo de Servigos de Realizagdo de Campanhas de Determinagdo do
Coeficiente de Atrito no Pavimento das Pistas dos Aerédromos das llhas do Pico, Sdo
Jorge, Graciosa e Corvo, adjudicada a empresa Consulstrada, Lda, no valor total de
62.442,00 € + IVA e com o prazo de execugdo de 3 anos (2018 a 2020);

Fornecimento e Montagem de Mobilidrio para o SSLCI’s dos Aerédromos de Sao Jorge
e Graciosa, adjudicado a empresa J.H.Ornelas, Lda pelo valor total de 29.975,50 € + IVA;
Fornecimento de Equipamento Complementar para os SSLCI’s dos Aerédromos das
Ilhas do Pico, Sdo Jorge e Graciosa, adjudicado a empresa Vianas, S.A., no valor total de
179.975,40 € + IVA;

Fornecimento de Radios Portateis ATEX para os Servigos de Socorro e Luta Contra
Incéndios (SSLCI’s) dos Aerédromos das Ilhas do Pico, Sdo Jorge e Corvo;

Conclusdo da Aquisicdo de Servigos de Realizagdo de Levantamento Topografico de
acordo com os Requisitos de Qualidade dos Dados Aeronauticos nos Aerédromos das
Ilhas de S3o Jorge, Graciosa e Corvo, adjudicado ao Centro de Informagdo Geoespacial
do Exército, no valor total de 12.000,00 € + IVA, sendo o valor para cada aerédromo de
4.000,00 € + IVA respetivamente;

Inicio do Procedimento de Contratagdo Publica para o Fornecimento de 3 (trés) Viaturas
de Combate a Incéndios para os Aerédromos das Ilhas do Pico, Sdo Jorge e Graciosa,
com o prego base de 2.100.000,00€ e o prazo de execugdo de 14 meses.

Os investimentos realizados refletiram-se numa faturagdo durante o ano de 2019 que totalizou o montante de 3.076.054 € +
IVA, distribuida pelas seguintes Infraestruturas Aeroportuarias:

e Aerddromo da llha do Pico: 214.756€;

e Aerddromo da llha de Sdo Jorge: 383.663€;

e Aerddromo da llha do Corvo: 930.165€;

e Aerddromo da llha Graciosa: 1.545.605€;

e Aerogare das Flores: 1.865€.

Para além dos investimentos mencionados anteriormente, foram contratualizadas varias prestagées de servigos para os
diferentes Aerédromos no dmbito da atividade desenvolvida, nomeadamente manuteng¢des de equipamentos e infraestruturas,
servigos de limpeza, etc. A titulo de exemplo, citamos os seguintes contratos:

Aquisi¢do de Servigos de Manutengdo dos Sistemas de lluminagdo de Pista dos Aerédromos das Ilhas do Pico, Sdo

Jorge e Graciosa;

Aquisi¢do de Servigos de Manutengdo dos Transportadores de Bagagem dos Aerédromos das Ilhas do Pico, Sdo
Jorge e Graciosa e da Aerogare da llha das Flores;

Aquisi¢do de Servigos de Limpeza nos Edificios do Aerédromo da Ilha Graciosa;

Aquisi¢do de Servigos de Limpeza nos Edificios do Aerédromo da llha de Sdo Jorge;

Aquisicdo de Servigos de Consultoria para o Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) e para a Realizagdo de
Auditorias Internas da S.G.A,;

Aquisicdo de Servicos de Consultoria na Area de Construg3o Civil - Supervis3o, Fiscalizagdo e Controlo das

Empreitadas da S.G.A.
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Principais Indicadores 2019

Total de movimentos de aeronaves (MOV) nos aerédromos SATA

1.3351.522 1.3401.564 1.4321.624
‘ | [
2017 2018 2019
m Corvo M Graciosa m S3o Jorge 1 Pico Total

Total de movimentos de passageiros (PAX) nos aerédromos SATA

270.606 293.295
251.239 )
147.480
119.840 133.403 {
’ 75.154 80.207
52.38?31'607 53.65 56.67
2017 2018 2019
m Corvo M Graciosa m S3o Jorge ! Pico Total

Passageiros

Transito Transbordo

Direto

Correio
(ton)

2019 Carga (ton)
Total Geral 6.224 293.295 859
Corvo 742 8.934 54 12 514 10
Graciosa 1.432 56.674 305 39 838 6
Sdo Jorge 1.624 80.207 179 81 767 34
Pico 2.426 147.480 321 120 1.124 2.842

Durante 2019, registou-se um aumento na maioria dos tipos de movimentos nos aerédromos regionais face ao ano anterior, com
maior incidéncia na Ilha do Pico (+11% de movimentos de passageiros) e na Graciosa (+ 7% de movimentos de aeronaves). O
aerédromo do Pico manteve uma vez mais a lideranga dos quatro aerédromos.
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Aplicagao de Resultados

Nos termos das disposi¢es legais e estatutdrias, o Conselho de Administragdo da SATA Gestdo de Aerédromos, SA, declara que,
tanto quanto é do seu conhecimento, a informagdo constante na documentagdo de prestagdo de contas foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis em IFRS, dando uma imagem verdadeira do ativo e do passivo, da situagdo
financeira e dos resultados da SATA Gestdo de Aerédromos, SA, e que o Relatdrio de Gestdo expdGe fielmente a evolugdo dos
negdécios, do desempenho e da posigao financeira.

Nos termos das disposi¢des em vigor, propde-se que o Resultado Liquido do Exercicio positivo de 68.762 euros seja aplicado em
Resultados Acumulados.

Ponta Delgada, 14 de maio de 2020

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

_ Zb )f'l il B
Luidtetarrel da Silv drigues

(Presidente)

(o T2 ke Goncoluuss

Teresa Mafalda Pais de Moura Gongalves

(Administradora)

N ——

ario Rogério Carvalho Chaves

(Administrador)
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Anexos
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Organograma Geral Sata Gestao de Aerédromos

Organograma Geral
SATA Gestdo de Aerédromos

Conselho de Administragao

Gabinete Gestao Safety/Security
Rui Medeiros
Gabinete Gestio de Qualidade
Antonieta Fraga

Diregao Geral
Diretor de Aerédromos

Ricardo Ferraz de Carvalho

servigos
Administrativos

Aerogare das Flores Aerddromo da Graciosa Aerodromo de S. Jorge Aerdédromo do Corvo Aerddromo do Pico
José Alves Manuela santos Natal Simas Marco Alves Silva

sata M ms g

Publicado a 30 de janeiro de 2020
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Demonstragdes Financeiras e Anexo as Demonstrac¢6es Financeiras

SATA - Gestao de Aerédromos, S.A.

Demonstragdes Financeiras

31 de dezembro de 2019
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Demonstracao da posicao financeira

Nota 2019 2018
Ativo

Nao corrente
Ativos fixos tangiveis 6 61.630 18.706
Investimentos financeiros 447 447
Ativos por impostos diferidos 7 10.034 -
72111 19.153

Corrente
Inventarios 8 1.452 1.097
Clientes 9 62.217 4.457
Outras contas a receber 10 10.627.845 13.057.802
Outros ativos correntes 11 296.644 89.688
Imposto sobre o rendimento a receber 12 65.952 -
Caixa e equivalentes de caixa 13 53.100 75.274
11.107.210 13.228.318
Total do Ativo 11.179.321 13.247.471
Capital Préprio
Capital social 14 250.000 250.000
Reservas legais 14 91.557 91.557
Resultados acumulados 14 2.189.291 331.133
Resultado liquido do exercicio 68.762 1.858.158
Total Capital Préprio 2.599.610 2.530.848
Passivo

Nao corrente
Provisdes 19 6.000 80.000
Passivos com obrigagdes contratuais 15 27.884 -
Passivos por impostos diferidos 7 7.937 -
41.821 80.000

Corrente

Empréstimos obtidos 15 903.500 1.003.500
Passivos com obrigagdes contratuais 15 26.945 -
Fornecedores 16 3.154.024 4.961.601
Outras contas a pagar 17 4.382.711 4.509.462
Imposto sobre o rendimento a pagar 12 - 136.812
Outros passivos correntes 18 70.710 25.248
8.537.890 10.636.623
Total Passivo 8.579.711 10.716.623
Total do Capital Proprio e Passivo 11.179.321 13.247.471

As notas das péaginas seguintes constituem parte integrante das demonstracdes financeiras existentes
supra.
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Demonstracao dos resultados

Servicos prestados

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Gastos/ reversdes de depreciagdo

Imparidade de contas a receber (perdas/reversoes)
ProvisGes (aumentos/redugdes)

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado operacional

Gastos financeiros
Rendimentos financeiros

Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liquido do exercicio

Nota 2019 2018
20 3.225.004 5.075.961
8 (4.459) (5.696)
21 (2.804.574) (2.556.598)
22 (852.749) (704.766)
6 (36.172) (30.173)
9 5.207 (21.833)
19 70.500 (80.000)
66 30
23 (10.770) (18.092)
(407.947) 1.658.833
24 (120.012) (88.087)
24 582.473 453.197
54.514 2.023.943
25 14.248 (165.785)
68.762 1.858.158

As notas das paginas seguintes constituem parte integrante das demonstragdes financeiras existentes

supra.
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Demonstracao do rendimento integral

Nota 2019 2018
Resultado liquido do exercicio 68.762 1.858.158
Outros rendimentos do exercicio - liquidos de imposto - -
Total do rendimento integral do exercicio 68.762 1.858.158

As notas das péaginas seguintes constituem parte integrante das demonstrac¢des financeiras existentes
supra.
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Demonstracao da alteracao dos capitais préprios

Capital Reservas Resultados Resultado
Nota social legais acumulados liquido Total
1 de Janeiro de 2018 250.000 91.557 552.829 (221.696) 672.690
Rendimento integral do exercicio - - - 1.858.158 1.858.158
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio 14 - - (221.696) 221.696 -
- - (221.696) 2.079.854 1.858.158
A 31 de dezembro de 2018 250.000 91.557 331.133 1.858.158 2.530.848
Rendimento integral do exercicio - - 68.762 68.762
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio 14 - - 1.858.158 (1.858.158) -
- - 1.858.158 (1.789.396) 68.762
A 31 de dezembro de 2019 250.000 91.557 2.189.291 68.762 2.599.610

As notas das péaginas seguintes constituem parte integrante das demonstrag¢des financeiras existentes
supra.
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Demonstracao dos fluxos de caixa

Nota 2019 2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 7.068.129 10.244.994
Pagamentos a fornecedores (7.665.824) (200.025)
Pagamentos ao pessoal (831.604) (697.166)
Pagamentos de rendas de locagéo de curto prazo e baixo valor (240) -
Caixa gerada pelas operacoes (1.429.539) 9.347.803
Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento (191.230) (5.584)
Outros recebimentos/ pagamentos (18.625) (239.016)
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais (1.639.394) 9.103.203
Fluxos de caixa das actividadades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 6 (17.715) (21.086)
Empréstimos concedidos a empresas do Grupo 10 (8.989.147)
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos concedidos a empresas do Grupo 10 1.864.287 -
Juros e rendimentos similares 18 43
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento 1.846.590 (9.010.190)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 15 6.100.000 4.100.000
Empréstimos obtidos de empresas do Grupo -

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos 15 (6.200.000) (4.100.000)
Passivos com obrigag¢des contratuais (9.358) -
Juros e gastos similares (117.230) (88.087)
Juros de passivos com obrigagdes contratuais (2.782) -
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento (229.370) (88.087)
Variacao de caixa e seus equivalentes (22.174) 4.926
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 13 75.274 70.348
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 13 53.100 75.274

As notas das paginas seguintes constituem parte integrante das demonstragées financeiras existentes
supra.
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Anexo as demonstracoes financeiras

1. Introducao

A SATA- Gestao de Aer6dromos, S.A. (“Empresa” ou “SATA”) € uma sociedade an6nima, com sede na
Avenida Infante D. Henrique, em Ponta Delgada, foi constituida em 12 de janeiro de 2005 e tem por objeto
social a exploracao do servigo publico de apoio a aviacéo civil nos Aer6dromos do Corvo, Graciosa, Pico
e S. Jorge e na Aerogare das Flores.

O Governo Regional dos Acores, em resultado do concurso publico, atribuiu a Empresa a concessao de
servicos publicos aeroportuarios de apoio a aviagao civil, por um periodo de 10 anos através de contrato
assinado em 1 de julho de 2005 (Nota 3.16), o qual foi renovado por mais cinco anos, com efeitos a partir
de 2 julho de 2015.

Em virtude de o contrato de concesséo de servigos publicos aeroportuarios de apoio a aviagao civil
terminar em junho de 2020, a Empresa encontra-se a fazer as analises preliminares a proposta de
renovacdo do contrato em apreco.

As demonstracdes financeiras anexas sao apresentadas em Euros, e foram aprovadas pelo Conselho de
Administracéo, na reunido de 14 de maio de 2020. Contudo, as mesmas estéo ainda sujeitas a aprovacao
pela Assembleia Geral de Acionistas nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal.

O Conselho de Administracao entende que estas demonstragées financeiras refletem de forma verdadeira
e apropriada as operagcbes da Empresa, bem como a sua posicdo e desempenho financeiro e fluxos de
caixa.

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstracoes financeiras

2.1 Bases de Preparacao

Estas demonstracoes financeiras foram preparadas pela Empresa de acordo com as IFRS adotadas pela
Unido Europeia (“IFRS”), emitidas e em vigor ou emitidas e adotadas antecipadamente a data de 1 de
janeiro de 2019.

Na preparacéo das demonstracdes financeiras, a SATA seguiu a convencao do custo histdrico modificada,
quando aplicavel, pela mensuragéo ao justo valor.

As demonstragbes financeiras da Empresa foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a qual se encontra dependente da renovacdo da concessdo de servigcos publicos
aeroportuérios de apoio a aviagao civil, conjugada com o apoio financeiro do acionista e a realizagdo dos
seus ativos.

A preparacédo das demonstragdes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagédo das politicas contabilisticas a adotar
pela Empresa, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos
rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracédo e nas
suas melhores expectativas em relagdo aos eventos e acdes correntes e futuras, os resultados atuais e
futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou
complexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstragcdes
financeiras, sdo apresentadas na Nota 5.
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2.2 Novas normas, alteracdes as normas e interpretacdes a normas existentes

Novas normas, alterac6es as normas e interpretacoes de aplicacdo mandatéria em 31 de dezembro
de 2019

As novas normas, interpretacdes e alteragcdes a normas existentes identificadas abaixo, que se tornaram
efetivas em 1 de janeiro de 2019, sdo como segue:

Descricao Alteracao D ata efetiva*

Nommas:
. Nova definicio de locacio. Nova contabilizacdo dos contratos de locacdo para os
IFRS 16— Locacbes y : M M

. ~ P ~ o 1 de janeiro de 2019
locatarios. Nao existem alteracdes a contabilizacdo das locactes pelos locadores. R

IFRS 9 — Instrumentos financeiros Opcdes de tratamento contabilistico de ativos financeiros com compensacao negativa 1 de janeiro de 2019

Obriga a usar pressupostos atualizadas para o calculo das responsabilidades
IAS 19 — Beneficios dos empregados remanescentes, comimpacto na demonstracao dos resultados, exceto quanto 3 1 de janeiro de 2019
diminuicao de qualquer excesso enquadrado no ambito do “asset ceiling”

IAS 28 — kwestimentos em associadas e empreendimentos Clarificacdo quanto aos investimentos de longo-prazo em associadas e

conjuntos empree‘ndlmemos conjuntos que n3o estdo a ser mensurados através do método de 1 de janeiro de 2019
equivaléncia patrimonial
Melhorias as nomas 2015 - 2017 Clarificacdes varias: IAS 23, IAS 12, FRS 3 e FRS 11 1 de janeiro de 2019
FRIC 23 —Incertezas sobre o tratamento de imposto sobre o Clarificacdo relat[va a aplicacdo dos principios de reconhecimento e [nensura(_:éo da
IAS 12 quando haincerteza sobre o tratamento fiscal de uma transacdo, em sede de 1 de janeiro de 2019

rendimento imposto sobre o rendimento

* Exercicios iniciados em ou ap6s

Das normas acima mencionadas cumpre destacar a IFRS 16 — Locag¢des, a qual foi adotada pela Empresa
na elaboragéo das suas demonstracées financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, com
impactos significativos.

A alteracdo na definicao de locacdo deve-se principalmente ao conceito de controlo. A IFRS 16 determina
se um contrato contém uma locagéo com base na existéncia do direito concedido ao cliente para controlar
a utilizacdo de um ativo identificado por um dado periodo de tempo, por contrapartida de uma dada
retribuicdo.

Até ao exercicio de 2018, as locacbes de ativos fixos tangiveis eram classificadas como locacdes
financeiras ou locagdes operacionais. Os pagamentos efetuados no ambito de locagbes operacionais
(liquidos de quaisquer incentivos recebidos do locador) foram, até 31 de dezembro de 2018, reconhecidos
nos resultados do periodo. Os ativos de locagbes financeiras eram contabilizados pelo menor entre o justo
valor dos ativos locados e o valor presente dos pagamentos minimos de locagdo no inicio do contrato,
enquanto que os passivos de locagdes financeiras eram registados liquidos de encargos incrementais,
enquanto empréstimos obtidos. Os encargos financeiros incluidos na renda e as depreciagdes dos ativos
locados eram reconhecidos nos resultados, ao longo do periodo contratual a que respeitavam.

A partir de 1 de janeiro de 2019, as locagdes, que cumpram os requisitos da IFRS 16, sdo reconhecidas
enquanto ativos sob direito de uso, na rubrica de ativos fixos tangiveis (agregados a natureza do ativo
objeto de locacdo), com os correspondentes passivos, apresentados na rubrica de passivos com
obrigacGes contratuais, na data de inicio da locagdo. Cada pagamento de locacdo é alocado entre o
passivo e o gasto financeiro. O gasto financeiro € reconhecido na demonstragdo dos resultados durante o
termo da locacéo, de modo a que seja reconhecido com base numa taxa de juro constante sobre o saldo
remanescente na demonstracao da posicéo financeira, para cada periodo de relato. Os ativos sob direito
de uso s&o depreciados linearmente ao longo do periodo da locagao.

Os passivos da locagéo sao inicialmente mensurados ao custo amortizado, na moeda contratual, incluindo
o valor liquido presente dos seguintes pagamentos de locagéo: i) pagamentos fixos (incluindo pagamentos
gue em substéancia sao fixos), deduzidos de quaisquer valores recebiveis por incentivos de locagao; ii)
pagamentos variaveis baseados num indice ou numa taxa; iii) valores expectaveis de serem pagos pelo
locatario enquanto garantias de valor residual; iv) o preco de exercicio de uma op¢ao de compra caso 0
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locatéario esteja razoavelmente certo de exercer tal opcao; e v) pagamentos de penaliza¢des para rescindir
a locacao, caso o termo de locagéo reflita 0 exercicio da opcao de terminar.

O valor presente dos pagamentos de locacdo € descontado usando a taxa de juro implicita na locagéao.
Caso essa taxa ndo possa ser determinada, a taxa incremental de financiamento da Empresa € utilizada,
correspondendo a taxa que a Empresa obteria para pagar os fundos necessérios para obter um ativo de
valor semelhante num ambiente econdmico com termos e condicées comparaveis.

Os passivos da locagéo sao subsequentemente atualizados utilizando o método da taxa de juro efetiva,
aumentando para refletir o efeito dos juros e sendo reduzidos, de modo a refletir os pagamentos efetuados.

A Empresa remensura o passivo da locagao (e efetua ajustamentos correspondentes ao ativo sob direito
de uso relacionado), sempre que:

* Os pagamentos de locacdo sado alterados devido a alteracdes num indice, ou taxa, ou uma
alteracdo de pagamentos esperados enquanto valores residuais garantidos, casos em que o
passivo de locacdo é remensurado descontando os pagamentos de locagdo revistos a taxa
incremental de financiamento (a menos que a alteracdo de pagamentos de locagéo se deva a
alteracbes numa taxa de juro variavel, o que motiva 0 uso de uma taxa incremental de
financiamento); e
L]

* O contrato de locagcao é modificado e a modificagdo nao qualifica como uma locagcéao separada,
sendo o passivo da locacdo remensurado com base nas novas rendas e a taxa incremental de
financiamento determinada a data da modificacao.

Os ativos sob direito de uso sdo mensurados ao custo, na moeda funcional da Empresa (Euros), o qual
compreende: i) 0 valor de reconhecimento inicial do passivo da locacao; ii) quaisquer pagamentos de
locacdo efetuados a data de inicio da locagcdo, ou antes desta, deduzidos de quaisquer incentivos de
locacéo recebidos; iii) quaisquer custos diretos iniciais; e iv) custos de obriga¢cdes com desmantelamento
ou restauracéo do ativo.

Os ativos sob direito de uso sdo subsequentemente mensurados ao custo deduzido de depreciagbes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

Sempre que a Empresa incorre numa obrigagdo de desmantelamento e remocéo de um ativo locado,
restauracdo do local no qual este se encontra, ou restauracdo do ativo subjacente para a condicdo
requerida pelos termos e condi¢bes da locacdo, € reconhecida uma provisao, de acordo com 0s termos
da IAS 37.

Os custos subsequentes, nomeadamente com manutenc¢éo estrutural, sao incluidos no direito de uso do
ativo locado sempre que é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Empresa e
subsequentemente depreciados durante o periodo de uso respetivo ou até ao termo da locagédo. Os demais
encargos com manutencgéo corrente sdo reconhecidos como um gasto do periodo em que séo incorridos.

Os incentivos de locagédo (ex.: periodos de locagcao sem rendas), se aplicaveis, sdo reconhecidos como
elementos de mensuracgao de ativos sob direito de uso e passivos da locacdo, enquanto que ao abrigo da
IAS 17 estes incentivos eram reconhecidos como um passivo por incentivo de locagao, depreciado
linearmente reduzindo os gastos com locagdes.

As rendas variaveis que nao dependem de um indice ou taxa ndo séo incluidas na mensurac¢ao do passivo
da locacdo, nem do ativo sob direito de uso. Tais pagamentos s&o reconhecidos enquanto gastos no
periodo no qual o evento ou condi¢cdo que da lugar aos pagamentos ocorre.

As locacbes capitalizadas pela Empresa resumem-se, essencialmente, a contratos de locacbes de
imoveis.
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Os pagamentos associados a locagbes de curto prazo e locacbes de ativos de valor imaterial sdo
reconhecidos de forma linear, nos resultados do exercicio. As loca¢ées de curto prazo séo locagcées com
um termo de locacdo de 12 meses ou menos. Os ativos de valor imaterial incluem entre outros
equipamento informatico e mobiliario de escritorio.

Os fluxos de caixa relacionados com locag¢des sao apresentados do seguinte modo:

a) Os pagamentos das componentes de capital dos passivos da locacdo sao classificados como
fluxos de caixa de atividades de financiamento;

b) Os pagamentos das componentes de juros séo classificados também como fluxos de caixa de
atividades de financiamento; e

c) Os pagamentos de locac¢des de curto prazo e de locagbes de ativos de valor imaterial, € os
pagamentos variaveis de locacdo que nado estdo incluidos na mensuragdo dos passivos da
locacéo séo classificados como fluxos de caixa de atividades operacionais.

Ao abrigo da IFRS 16, os ativos sob direito de uso sao testados por imparidade de acordo com a IAS 36 —
Imparidade de ativos. Esta norma substitui o requisito anterior de reconhecimento de provisdes para
contratos onerosos de locagéo.

Sale & Leaseback

Quando a Empresa transfere um ativo para uma entidade terceira, e simultaneamente entra num contrato
de locacdo do mesmo ativo com essa entidade terceira, a Empresa aplica os requisitos da IFRS 15 para
determinar se tal transferéncia é contabilizada como venda do ativo.

Caso a transferéncia qualifique como uma transagéo de venda, a Empresa irda mensurar o ativo sob direito
de uso do leaseback como uma propor¢do do anterior valor liquido contabilistico que se relaciona com o
direito de uso retido pela Empresa. Consequentemente, a Empresa apenas reconhece o valor de qualquer
ganho ou perda que se relaciona com os direitos transferidos para a entidade terceira.

Caso o justo valor da retribuicéo pela venda do ativo n&o seja equivalente ao justo valor do ativo, ou caso
0s pagamentos da locagédo nao correspondam a valores de mercado, a Empresa ira efetuar os seguintes
ajustamentos para mensurar os resultados da venda a justo valor: i) quaisquer termos abaixo de mercado
serdo contabilizados como pré-pagamentos de pagamentos de locagao; e ii) quaisquer termos acima de
mercado serao contabilizados como financiamento adicional prestado pelo terceiro a entidade.

Novas normas e interpretacoes de aplicacao nao mandatéria em 31 de dezembro de 2019

Existem novas normas, alteracdes e interpretacdes efetuadas a normas existentes, que apesar de ja
estarm publicadas, a sua aplicagcdo apenas € mandatoéria para exercicios anuais, que se iniciem em ou
apés 1 de janeiro de 2020, como segue:

Alteracdes as normas que se tornam efetivas, em ou apds 1 de janeiro de 2020, ja endossadas pela EU
Descricao Alteracao Data efetiva*

IAS 1 — Apresentacdo das demonstragbes financeiras; IAS 8 —
Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e
erros

Atualizagao da defini¢do de material, na aplicagdo das normas as demonstragdes

h R 1 de janeiro de 2020
financeiras como um todo

Alteragdo a algumas IFRS relativamente a referéncias cruzadas e esclarecimentos

Estrutura concetual - Alteragdes na referéncia a outras IFRS - g N . .
sobre a aplicagdo das novas definigdes de ativos / passivos e gastos / rendimentos

1 de janeiro de 2020

* Exercicios iniciados em ou apos
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Novas normas e alteragdes as normas que se tornam efetivas, em ou apés 1 de janeiro de 2020, ainda ndo endossadas pela EU:
Descrigao Alteracao Data efetiva*

IFRS 3 — Concentragdes de atividades empresariais Alteragéo da definigao de negécio. 1 de janeiro de 2020

Introdug&o de isengdes a contabilidade de cobertura com o objetivo de que a reforma

das taxas de juro referéncia ndo determine a cessagédo da contabilidade de cobertura. 1 de janeiro de 2020

IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 — Reforma das taxas de juro de referéncia
Nova contabilizagdo para os contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos 1 de janeiro de 2020

IFRS 17 — Contratos de seguro . " o i
de investimento com caracteristicas de participagao discricionaria.

* Exercicios iniciados em ou apés

2.3 Comparabilidade das demonstracdes financeiras

A Empresa adotou a IFRS 16 na data efetiva de aplicagdo obrigatéria para o periodo do relatério anual
com inicio em 1 de janeiro de 2019 por meio do modelo retrospectivo modificado, sem atualizacdo das
informagdes comparativas, e considerou as seguintes isencdes:

» Definicdo de locagdo — aplicagdo da IFRS 16 apenas aos contratos anteriormente classificados
como locacgéo; e

* Mensuracéao dos ativos sob direito de uso — pelo mesmo valor apurado para o passivo da locagéo
em 1 de janeiro de 2019, utilizando a taxa de juro implicita, sempre que disponivel, ou a taxa de
juro incremental.

N&o obstante, as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 séo
comparaveis com as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2018, tendo em consideragéo a
reduzida magnitude dos impactos no contexto das demonstragdes financeiras.

A principal alteracdo decorrente da ado¢éo da IFRS 16 apresenta-se de seguida:

* Contabilizacdo dos contratos de locacéo de edificios e outras construcdes
L]
Com base na andlise realizada, os principais contratos de locagéo identificados correspondem a
iméveis arrendados. O prazo da locagao corresponde ao periodo ndo cancelavel do contrato. A
taxa de desconto utilizada para calcular o ativo do direito de uso e o passivo da locacdo é
determinada, para cada ativo, de acordo com a taxa de juro incremental.

Na data de adog¢éo da IFRS 16, foram reconhecidos direitos de uso de ativos e passivos com obrigacoes
contratuais no montante de 64 milhares de Euros.

A taxa de desconto utilizada para descontar as rendas futuras é de 4,50%.
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A adocao da IFRS 16 em 1 de janeiro de 2019 teve os seguintes impactos nas principais rubricas da
demonstracao da posicédo financeira:

Impacto da adogao

Valores em Euros 31-dez-2018 da IFRS 16 1jan-19
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 18.706 64.187 82.893
Investimentos financeiros 447 - 447
Ativos por impostos diferidos - 11.746 11.746
19.153 75.933 95.086
Ativo corrente
Inventarios 1.097 - 1.097
Clientes 4.457 - 4.457
Outras contas a receber 13.057.802 - 13.057.802
Outros ativos correntes 89.688 - 89.688
Caixa e seus equivalentes 75.274 - 75.274
13.228.318 - 13.228.318
Total do ativo 13.247.471 75.933 13.323.404
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital social 250.000 - 250.000
Reservas legais 91.557 - 91.557
Resultados acumulados 331.133 - 331.133
Resultado liquido do exercicio 1.858.158 - 1.858.158
Total do capital préprio 2.530.848 - 2.530.848
Passivo nao corrente
Provisdes 80.000 - 80.000
Passivos com obrigagbes contratuais - 52.421 52.421
Passivos por impostos diferidos - 11.746 11.746
80.000 64.167 144.167
Passivo corrente
Emprestimos obtidos 1.003.500 - 1.003.500
Passivos com obrigagcbes contratuais - 11.766 11.766
Fornecedores 4.961.601 - 4.961.601
Outras contas a pagar 4.509.462 - 4.509.462
Imposto sobre o rendimento a pagar 136.812 - 136.812
Qutros passivos correntes 25.248 - 25.248
10.636.623 11.766 10.648.389
Total do passivo 10.716.623 75.933 10.792.556
Total do capital préprio e do passivo 13.247.471 75.933 13.323.404

O reconhecimento do direito de uso dos ativos em regime de locagéo e o reconhecimento do passivo
correspondente, originou um incremento nos custos com depreciagcdo no montante de, aproximadamente,
21 milhares de Euros e das despesas com juros no valor de, aproximadamente, 3 milhares de Euros. Por
outro lado, os custos com rendas (reconhecidos até 31 de dezembro de 2018 na rubrica de fornecimentos
e servicos externos) reduziram no montante de, aproximadamente, 12 milhares de Euros.

Adicionalmente, a apresentacdo dos pagamentos das despesas relacionadas com contratos de locacéo

resultou numa reclassificacdo de, aproximadamente, 12 milhares de Euros de fluxos de caixa das
atividades operacionais para fluxos de caixa das atividades de financiamento.
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Consultar adicionalmente a Nota 2.2.
3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracao das demonstracdes financeiras séo as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios
apresentados, salvo indicagao contraria.

3.1 Conversao cambial
i) Moeda funcional e de apresentacao

Os elementos incluidos nas demonstracdes financeiras séo mensurados utilizando a moeda do ambiente
econdémico em que a entidade opera (moeda funcional). As demonstragdes financeiras sdao apresentadas
em Euros, sendo esta a moeda funcional e de relato da Empresa.

ii) Transacoes e saldos

As transag¢des em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio a data das transagtes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/ recebimento
das transac¢des bem como da conversao pela taxa de cambio a data do relato financeiro, dos ativos e dos
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados, nas rubricas de gastos ou rendimentos financeiros, se relacionadas com empréstimos ou em
outros ganhos ou perdas operacionais, para todos os outros saldos/transacgodes.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a Empresa ndo apresentava saldos em moeda estrangeira.
3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisicao inclui o pregco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicdo e 0s encargos suportados com a preparacado do ativo para que este seja colocado na sua
condicdo de utilizagdo. Os custos financeiros incorridos com empréstimos obtidos para a construgdo de
ativos tangiveis sao reconhecidos como parte do custo de construgéo do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparacgdes, que se traduzam no aumento
da vida (til dos respetivos ativos e na capacidade de gerar beneficios econémicos futuros sao
reconhecidos como elemento do custo dos respetivos ativos, sendo capitalizados enquanto ativos fixos
tangiveis. Caso estas condigées nao sejam cumpridas, os respetivos custos sdo reconhecidos como um
gasto do periodo em que séo incorridos

Os encargos com reparacdes e manutencado de natureza corrente sdao reconhecidos como um gasto do
periodo em que sao incorridos.

Os gastos a suportar com o desmantelamento ou remog¢éao de ativos instalados em propriedade de

terceiros sao considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos, quando constituam montantes
significativos.
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As vidas uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos
Equipamento basico Entre 5 a 12 anos
Ferramentas Entre 5a 12 anos
Equipamento administrativo Entre 4 a 10 anos
Outras ativos tangiveis Entre 3 a 20 anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por
imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o justo valor menos custos de
vender, e o valor de uso do ativo, sendo este ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa
futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagéo do ativo no final da vida util definida.

As vidas Uteis dos ativos séo revistas em cada relato financeiro, para que as deprecia¢des praticadas
estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos ativos. Alteracdes as vidas Uteis s&o tratadas
como uma alteragdo de estimativa contabilistica e séo aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienacao dos ativos sdo determinados pela diferenga entre o valor de realizagao
e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo dos resultados do exercicio.

Relativamente ao direito de uso consultar a Nota 3.14.
3.3 Imparidade de ativos nao financeiros

Os ativos nao financeiros, que nao tém uma vida util definida, ndo estéo sujeitos a depreciagdo, mas sao
objeto de testes de imparidade anuais. Os ativos sujeitos a depreciag@o séo revistos quanto a imparidade
sempre que eventos ou alteracées nas circunstancias indicarem que o valor pelo qual se encontram
escriturados possa nao ser recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Empresa regista
a respetiva perda por imparidade.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia escriturada do ativo face
ao seu valor recuperavel. A quantia recuperavel é a mais alta de entre o justo valor de um ativo, deduzidos
0s gastos para venda, e o seu valor de uso.

Para realizacdo de testes por imparidade, os ativos sédo agrupados ao mais baixo nivel no qual se possam
identificar separadamente fluxos de caixa (unidades geradoras de fluxos de caixa a que pertence o ativo),
quando nao seja possivel fazé-lo individualmente, para cada ativo.

A reversao de perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, é registada quando se
conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram.

A reverséo das perdas por imparidade é reconhecida, na demonstracéo dos resultados, a ndo ser que o
ativo tenha sido reavaliado, situacdo em que a reversdo correspondera a um acréscimo da reavaliacéo.
Contudo, a reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(liquida de depreciacdo) caso a perda por imparidade néo tivesse sido registada em exercicios anteriores.
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3.4 Ativos financeiros
Classificacao

A Empresa classifica os seus ativos financeiros de acordo com as suas caracteristicas e o0 modelo de
negocio que tem definido para gerir o recebimento dos cash flows contratuais. A classificacdo é
determinada no momento de reconhecimento inicial dos ativos financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros sdo compensados, sendo os seus valores reportados pelo liquido na
demonstracdo da posi¢do financeira, apenas quando: i) existe um direito legalmente exercivel e nao
oponivel para compensar os referidos valores e ii) quando existe uma inteng¢édo para liquidar numa base
liquida, ou quando o ativo seja realizado simultaneamente com a liquidacéo do passivo. O direito legal de
compensar existe quando seja exercivel a todo 0 momento, no decurso normal da atividade, ndo sendo
contingente a ocorréncia de eventos futuros ou de casos de default, insolvéncia ou faléncia da entidade.

Todas as aquisicdes e alienacdes destes investimentos sdo reconhecidas a data da assinatura dos
respetivos contratos de compra e venda, independentemente da data de liquidagao financeira.

A IFRS 9 introduziu um modelo de classificagcdo de ativos financeiros com base no modelo de negécio
utilizado na sua gestéao ("business model test") e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais ("SPPI
test"), tendo sido substituidos os requisitos anteriormente existentes, que determinavam o enquadramento
nas categorias de ativos financeiros da IAS 39. A Empresa classifica 0os seus ativos financeiros, no
momento da sua aquisi¢do, de acordo com os requisitos introduzidos pela IFRS 9, conforme abaixo.

Instrumentos de divida

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se (i) é detido para recebimento dos fluxos de caixa
contratuais; e (ii) os fluxos de caixa contratuais subjacentes representam apenas o pagamento de capital
e juros. Os ativos enquadraveis nesta categoria sao inicialmente reconhecidos ao seu justo valor e
subsequentemente mensurados ao seu custo amortizado.

Um ativo financeiro € mensurado ao justo valor por outro rendimento integral se (i) o objetivo inerente ao
modelo de negdcio utilizado é alcancado, quer pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais, quer pela
venda dos ativos financeiros; e (i) os fluxos de caixa contratuais subjacentes representam apenas
pagamento de capital e juros. Os ativos enquadraveis nesta categoria sé@o inicial e subsequentemente
mensurados ao seu justo valor, sendo as alteragdes de justo valor registadas em outro rendimento integral,
exceto no que respeita ao reconhecimento de perdas por imparidade, juros e ganhos ou perdas cambiais,
valores que séo registados diretamente na demonstragéo dos resultados. Quando o ativo financeiro é
desreconhecido, 0 ganho ou perda acumulado em outro rendimento integral é reclassificado para resultado
do periodo.

Os ativos financeiros que nao reinam as caracteristicas para enquadramento nas situagcOes referidas
anteriormente sé&o classificados e mensurados ao justo valor através de resultados, categoria residual nos
termos da IFRS 9.

Instrumentos de capital préprio

Os instrumentos de capital préprio sdo sempre mensurados ao justo valor. Os instrumentos de capital
proprio detidos para negociacdo sdo mensurados ao justo valor por resultados. Para todos os restantes
instrumentos de capital proprio, a Empresa pode optar, instrumento a instrumento, por, no reconhecimento
inicial, apresentar as varia¢cdes do seu justo valor em outro rendimento integral.

Quando a Empresa exerce opg¢ao, todas as variagdes de justo valor, com excecado de dividendos que
configuram retorno do investimento efetuado, séo reconhecidos em outro rendimento integral. Neste caso,
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na data do desreconhecimento do ativo, o ganho ou perda acumulado n&o é reconhecido em resultado do
periodo sendo, nessa altura, transferido para resultados transitados.

Imparidade de ativos financeiros
A IFRS 9 substitui o anterior modelo baseado em "perdas incorridas" previsto na IAS 39 e estabelece um
novo modelo de imparidade baseado em "perdas esperadas", de acordo com o qual a estimativa de

imparidade € avaliada desde o reconhecimento inicial, tendo em conta a avaliacéo do risco de crédito.

Outras contas a receber

A SATA utiliza a abordagem simplificada prevista na IFRS 9 no apuramento e reconhecimento de perdas
por imparidade em contas a receber e ativos de contratos com clientes. As perdas esperadas até a
maturidade sao registadas, tendo por base a experiéncia de perdas reais ocorridas ao longo de um periodo
que foi considerado estatisticamente relevante e representativo das caracteristicas especificas do risco de
crédito subjacente, ajustadas de informacdes prospetivas.

O ajustamento para perdas de imparidade é registado por contrapartida de resultados do periodo, na
rubrica de Imparidade de contas a receber.

Outros ativos financeiros

A Empresa considera que todos os instrumentos de divida mensurados ao custo amortizado ou ao justo
valor por outro rendimento integral, tém um risco de crédito nulo.

Caso o risco de crédito de um instrumento financeiro ndo tenha aumentado significativamente desde o seu
reconhecimento inicial, a Empresa reconhece uma imparidade acumulada igual a expectativa de perda
que se estima poder ocorrer nos 12 meses seguintes.

Caso o risco de crédito tenha aumentado significativamente, a Empresa reconhece uma imparidade
acumulada igual a expectativa de perda que se estima poder ocorrer até a respetiva maturidade do ativo.

Qualquer perda por imparidade nestes ativos financeiros é reconhecida em resultado do periodo.
Desreconhecimento de ativos financeiros

A Empresa desreconhece os ativos financeiros quando, e apenas quando, os direitos contratuais aos
fluxos de caixa tiverem expirado ou tiverem sido transferidos, e a Empresa tiver transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade do ativo.

3.5 Justo valor de ativos e passivos

Na determinacgéo do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado liquido ativo, a
cotacao de mercado é aplicada a data de referéncia de relato. Este constitui o nivel 1 da hierarquia do
justo valor conforme definido pela IFRS 13.

No caso de néo existir um mercado ativo, sdo utilizados modelos de avaliacéo, cujos principais inputs séo
observaveis no mercado. Este constitui o nivel 2 da hierarquia do justo valor conforme definido na IFRS
13.

Para alguns tipos de derivados mais complexos, sdo utilizados modelos de valorizagdo mais avangados
contendo pressupostos e dados que ndo sdo diretamente observaveis no mercado. Nestes casos, a
Empresa utiliza estimativas e pressupostos internos. Este constitui o nivel 3 da hierarquia do justo valor
conforme definido na IFRS 13.
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3.6 Inventarios

Os inventarios sao reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicédo, o qual inclui todas as despesas diretas
suportadas com a compra. Subsequentemente, os inventarios sdo valorizados ao menor entre o custo de
aquisicdo e o valor liquido de realizagéo.

O custo de aquisicao refere-se a todos os custos de compra e outros custos diretos incorridos para colocar
os inventarios no seu local e na sua condi¢do atual. Por outro lado, o valor realizavel liquido € o preco de
venda estimado no decurso ordinario da atividade empresarial menos os custos estimados de acabamento
e os custos estimados necessarios para efetuar a venda.

Os inventarios incluem também materiais, matérias-primas e de consumo inicialmente mensurado pelo
preco de compra adicionado das despesas diretamente relacionadas com a aquisicao.

O método de custeio utilizado para o registo do consumo dos inventarios em geral € o custo médio
ponderado.

3.7 Clientes e Outras contas a receber

Os saldos de clientes e outras contas a receber correntes sao, inicialmente, contabilizados pelo valor da
contraprestacdo acordada, a ndo ser que tenham uma componente de financiamento significativa, caso
em que sao contabilizados ao justo valor. A Empresa detém os saldos de clientes e outras contas a receber
correntes com o objetivo de os cobrar, sendo assim, subsequentemente mensurados ao custo amortizado,
deduzido de perdas por imparidade.

As perdas por imparidade séo registadas tendo por base a experiéncia de perdas reais ao longo de um
periodo que foi considerado estatisticamente relevante e representativas das caracteristicas especificas
do risco de crédito subjacente, ajustadas de informagdes prospetivas.

3.8 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depésitos bancarios e outros investimentos de curto prazo,
de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, que podem ser imediatamente convertidos
em caixa, estando sujeitos a um risco insignificante de variacao de valor.

Os descobertos bancarios sédo apresentados na demonstracédo da posicao financeira, no passivo corrente,
na rubrica de empréstimos obtidos, e sdo considerados na elaboragdo das demonstracdes dos fluxos de
caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

3.9 Capital social

As acgdes ordinarias sdo classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a emisséo de
novas agdes ou op¢des sao apresentados no capital préprio como uma deducao, liquida de impostos, ao
montante resultante da emisséo.

3.10 Empréstimos obtidos

Os empréstimos obtidos séo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de transagéo
incorridos. Os empréstimos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado sendo a diferenca
entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstracdo dos resultados ao longo do
periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os empréstimos obtidos sao classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa possuir um direito

incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses ap0s a data do relato
financeiro, sendo neste caso classificados no passivo nao corrente.
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Os encargos financeiros, relacionados com empréstimos, sdo, geralmente, reconhecidos como gastos
financeiros, de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

Os encargos financeiros de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicéo, construgdo (caso o
periodo de construcdo ou desenvolvimento exceda um ano) ou producéo de ativos fixos séo capitalizados,
fazendo parte do custo do ativo.

A capitalizacdo destes encargos comeca apo6s o inicio da preparacdo das atividades de construgcéo ou
desenvolvimento do ativo e é interrompida ap6s o inicio de utilizacdo ou quando a execucéo do projeto em
causa se encontre suspensa ou substancialmente concluida.

3.11 Outras contas a pagar

Os saldos de outras contas a pagar séo, inicialmente, registados ao justo valor sendo, subsequentemente,
mensurados ao custo amortizado.

3.12 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstracdo dos resultados, exceto quando estédo
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente no capital proprio.

O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado
de acordo com as regras fiscais em vigor. De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracoes fiscais
estao sujeitas a reviséo e correcao por parte da administracéo fiscal durante um periodo de 4 anos, exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamacdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sdo alongados ou suspensos.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos sao reconhecidos na demonstracdo da posicéo financeira, considerando as
diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e o0s seus valores
nas demonstracdes financeiras.

Os impostos diferidos sé@o calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada
a data do relato financeiro, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos diferidos
ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros
tributaveis futuros disponiveis para a utilizacao da diferenca temporéria.

Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis.
3.13 Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a SATA tem: i) uma obrigacdo presente legal, contratual ou
construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual € mais provavel que seja necessario um
dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigacdo; e iii) 0 montante possa ser estimado com
razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Empresa divulga tal facto
como um passivo contingente, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para o
pagamento da mesma seja considerada remota.
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As provisbes sdo mensuradas ao valor presente dos custos estimados para pagar a obrigacdo utilizando
uma taxa de juro antes de impostos, que reflete a avaliacao de mercado para o periodo do desconto e
para o risco da provisdo em causa.

Os passivos contingentes, em que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios
econdmicos futuros seja apenas possivel, ndo sdo reconhecidos nas demonstrac¢des financeiras, sendo
divulgados nas notas, a menos que a possibilidade de se concretizar a saida de fundos afetando beneficios
econdmicos futuros seja remota, caso em que ndo sao objeto de divulgagéo.

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas séao divulgados no
anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Processos judiciais

As provisdes relacionadas com processos judiciais, opondo a SATA a entidades terceiras, sao constituidas
de acordo com as avaliagGes internas de risco efetuadas pelo Conselho de Administragcdo, com o apoio e
aconselhamento dos seus consultores legais.

3.14 Locacoes

A Empresa avalia se um contrato contém uma locagéo, no inicio do contrato. A Empresa reconhece um
ativo de direito de uso e o correspondente passivo de locacdo em relagdo a todos os contratos de locagéo
em que é locatario, exceto para locagbes de curto prazo, definidos como locagdes com um prazo de
locacgédo inferior a 12 meses e locagdes de ativos de baixo valor, tais como tablets e computadores pessoais
pequenos bens de mobiliario de escritorio e telefones.

Para essas locacdes, a Empresa reconhece os pagamentos da locacdo como um gasto operacional de
forma linear pelo prazo da locacdo, a menos que outra base sistematica seja mais representativa do padréo
de tempo durante o qual os beneficios econémicos dos ativos locados sdo gerados.

O passivo de locagdo é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos ndo efetuados na
data inicial de cada locacao, descontados com base na taxa implicita do contrato de locacao. Se essa taxa
nao puder ser prontamente determinada, a Empresa utiliza a sua taxa de financiamento incremental.

Os pagamentos de locagéo incluidos na mensuracgao do passivo de locagao incluem:

* Pagamentos fixos da locagdo, deduzidos de quaisquer incentivos a receber associados a locacéo;

* Pagamentos varidveis que dependem de um indice ou de uma taxa, mensurados inicialmente com
base no indice ou taxa na data de inicio do contrato;

* Montantes relativos a garantias de valor residual que se esperam vir a pagar;

* O preco de exercicio de eventuais opgcbes de compra, se 0 locatario considerar razoavelmente
certo o seu exercicio; e

* Pagamentos de penalidades de cancelamento antecipado do contrato de locagéo, se o prazo do
contrato refletir o exercicio de uma opc¢éo para rescindir antecipadamente o contrato.

O passivo de locagao é apresentado na demonstracdo da posi¢céo financeira na rubrica de passivos com
obrigacdes contratuais.

O passivo de locacao é subsequentemente mensurado com aumentos que refletem os juros vencidos

sobre o0 passivo, através do método da taxa de juro efetiva, e com reducdes que refletem os pagamentos
efetuados.
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A Empresa remensura o passivo de locagéo, e faz um ajuste correspondente ao ativo de direito de uso
relacionado, sempre que:

i) O prazo da locagéo altere ou ocorre um evento significativo ou uma mudanga nas circunstancias,
das quais resultem uma alteracdo na avaliagdo do exercicio de uma op¢ao de compra, caso em
que o passivo da locacdo é remensurado através do desconto dos pagamentos da locacéo
revistos, utilizando uma taxa de desconto revista;

i) Os pagamentos da locacao séo alterados devido a alteragdes num indice ou numa taxa ou a
alteracdes na expetativa de pagamento de um valor residual garantido. Nesses casos, 0 passivo
da locacao € remensurado, descontando os pagamentos da locagao revistos usando uma taxa de
desconto inalterada, a ndo ser em circunstancias em que a alteragdo dos pagamentos resulte de
uma alteracdo na taxa de juros flutuante, caso em que é utilizada uma taxa de desconto revista.

Um contrato de locacédo é modificado e a modificacdo da locacédo n&o € contabilizada como uma locagéo
separada, sendo o passivo da locacdo remensurado com base no prazo modificado da locagéao,
descontando os pagamentos da locagdo revistos, usando uma taxa de desconto revista na data efetiva da
modificagdo. A Empresa néo realizou nenhum ajuste desta natureza durante os exercicios apresentados.

Os ativos por direito de uso compreendem a mensuragdo inicial do passivo correspondente, 0s
pagamentos efetuados antes do inicio da locagédo e quaisquer custos diretos iniciais, deduzidos dos
incentivos recebidos. Os ativos por direito de uso sdo subsequentemente mensurados pelo custo,
deduzido das depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas.

Sempre que a Empresa incorre na obrigacdo de desmantelar e remover um ativo locado, restaurar o local
em que o mesmo esta localizado ou restaurar o ativo subjacente a condicdo exigida pelos termos e
condicbes da locacao, é reconhecida uma provisdao, mensurada de acordo com o IAS 37. Na medida em
que estas condicdes estejam relacionadas com um ativo em regime de locacdo, os gastos subjacentes
sdo incluidos no ativo por direito de uso.

Os ativos por direito de uso sao depreciados pelo menor periodo entre o prazo da locagéo e a vida util do
ativo subjacente. Se uma locagéo transferir a propriedade do ativo subjacente ou a Empresa espera
exercer uma opg¢ao de compra, o ativo por direito de uso relacionado é depreciado durante a vida util do
ativo subjacente. A depreciagao inicia-se na data de inicio da locacdo. Os ativos por direito de uso séao
apresentados na demonstracao da posi¢éo financeira na rubrica de ativos fixos tangiveis.

A Empresa aplica a IAS 36 para determinar se um ativo por direito de uso se encontra em imparidade e
contabiliza qualquer perda por imparidade identificada, conforme descrito na Nota 3.3.

As locacgdes de valor variavel que ndo dependem de um indice ou taxa ndo séo incluidas na mensuracéo
do passivo de locagéo e do ativo por direito de uso. Os respetivos pagamentos sdo reconhecidos como
gasto no periodo a que respeitam e s&o registados na rubrica de fornecimentos e servigcos externos

3.15 Especializacao dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios. As
diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo reconhecidas
como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.16 Concessao de servico publico aeroportuario

Conforme indicado na nota introdutéria, a Empresa tem a concessao do servigo publico aeroportuario de
apoio a aviagdo civil, por um periodo de 10 anos através de contrato assinado a 1 de julho de 2005,
renovado por mais 5 anos com efeitos a 2 de julho de 2015, nos aerédromos do Corvo, Graciosa, Pico e
S. Jorge e na Aerogare das Flores. Com a celebracdo do referido contrato de concesséo, ndao foram
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transferidos os ativos construidos pela concedente (no caso concreto a “Regidao Autonoma dos Acores”,
ou a “R.A.A.”) a Empresa, ficando esta, apenas com a responsabilidade da sua manutencao e exploracao,
e realizacdo de obras por conta da concedente (as quais apenas s&o relevadas contabilisticamente,
através de uma conta a receber, pois com o termo da concesséo, tais obras revertem para a concedente).

A Empresa adota a IFRIC 12- Acordos de Concessdo de Servigos (“IFRIC 12”) para a concessao
anteriormente referida.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessao de servigo publico nos quais o0 concedente controla (regula):
* Os servicos a serem prestados pela concessionaria (SATA) mediante a utilizacdo da infra-
estrutura, a quem e a que precgo; e
* Quaisquer interesses residuais no final do contrato.

A IFRIC 12 aplica-se a infra- estruturas:
* Construidas ou adquiridas pelo operador a terceiros; e
* Ja existentes e as quais é dado acesso pelo operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a concessédo atribuida a SATA encontra-se abrangida no
ambito desta IFRIC uma vez que:

i) A concessao € exercida em regime de servigo publico, nos aerédromos do Corvo, Graciosa, Pico
e S. Jorge e Aerogare das Flores;

i) As receitas da concessionaria (taxas) sé@o fixadas pelo membro do Governo Regional
(concedente), ap6s despacho favoravel do membro do Governo Regional;

iii) A extincdo da concessao opera a reversao para a concedente de todos os bens do dominio publico
e dos demais, ainda que custeados pela concessionaria, ndo podendo esta invocar direito de
retenga@o ou reclamar indemnizagao; e

iv) E daresponsabilidade da concessionéria 0s encargos com as obras de conservagéo/ manutengao/
reparacao ordinérias dos edificios e equipamentos, bem como a aquisi¢do de novos equipamentos
e outros meios necessarios ao normal funcionamento e desenvolvimento dos aer6dromos
concessionados.

Atendendo a tipologia da concessdo e seu enquadramento legal, foi entendimento da Empresa que o
modelo que melhor se adequa a sua realidade € o modelo do ativo financeiro, pelo facto do operador (a
Empresa), ter direito contratual incondicional de receber dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente,
correspondente a montantes especificos ou determinaveis, pelo que a Empresa regista um ativo financeiro
a receber (conta a receber). Através deste modelo, a entidade concedente dispde de poucos ou nenhuns
poderes discricionarios para evitar o pagamento, em virtude de o acordo ser, em geral, legalmente
vinculativo.

3.17 Rédito

A SATA reconhece o rédito de acordo com o principio nuclear introduzido pela IFRS 15, isto €, para refletir
a transferéncia de bens e servicos contratados para os clientes, num montante correspondente a
contraprestacdo que a entidade espera receber como contrapartida da entrega desses bens ou servicos,
com base num modelo com 5 fases, nomeadamente: (i) identificagdo de um contrato com um cliente; (ii)
identificacdo das obrigacdes de desempenho; (iii) determinagéo de um preco de transacéo; (iv) alocagéao
do preco de transagéo a obrigacdes de desempenho e (v) reconhecimento do rédito quando ou a medida
que a entidade satisfaz uma obrigagéo de desempenho.

O rédito é reconhecido liquido de impostos indiretos, descontos e outros custos inerentes a sua
concretizagéo.

3.18 Demonstracao dos fluxos de caixa
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A demonstragéo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com o0 método direto. A Empresa classifica na
rubrica de caixa e equivalentes de caixa os ativos com maturidade inferior a trés meses, e para os quais o
risco de alteracdo de valor é insignificante. Para efeitos da demonstrag¢do dos fluxos de caixa, a rubrica de
caixa e equivalentes de caixa compreende, também, os descobertos bancérios incluidos na demonstracao
da posicao financeira na rubrica de empréstimos obtidos, quando aplicavel.

A demonstracéo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de investimento
e de financiamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes e os pagamentos a fornecedores, ao
pessoal e outros relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, os recebimentos
e pagamentos decorrentes da compra e venda de ativos tangiveis e os empréstimos concedidos a
empresas do Grupo SATA.

As atividades de financiamento abrangem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes
a empréstimos obtidos, contratos de locacgédo, juros e despesas relacionadas, compra e venda de agdes
proprias e pagamento de dividendos.

Os pagamentos de locagbes séo apresentados na demonstragao dos fluxos de caixa, como segue:

a) Os pagamentos de locagdes que representam pagamentos em dinheiro da parcela principal dos
passivos de locacdo sdo apresentados como fluxos de caixa resultantes de atividades de
financiamento;

b) Os pagamentos de locagao que representam a parcela de juros também séo apresentados como
fluxos de caixa resultantes de atividades de financiamento; e

c) Os pagamentos de locagédo que ndo foram incluidos na mensuragdo dos passivos de locagéo,
incluindo pagamentos variaveis, locacdes de curto prazo e locag¢des de ativos de baixo valor, sdo
apresentados como fluxos de caixa operacionais.

3.19 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos, apds a data da demonstragédo da posi¢ao financeira, que proporcionem informacgao
adicional sobre condi¢des que existiam naquela data, sdo considerados na preparagéo das demonstracdes
financeiras do exercicio.

Os eventos ocorridos, apds a data da demonstragédo da posicao financeira, que proporcionem informacgéo

sobre condi¢des que ocorram apos aquela data, sdo divulgados, se materiais, nas notas as demonstracdes
financeiras.

4 Politicas de gestao de risco financeiro
4.1 Fatores do risco financeiro
As atividades da Empresa estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro, incluindo os

efeitos de alteracdes de precos de mercado: risco de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa
associado a taxa de juro, entre outros.
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A gestdo de risco da Empresa é controlada pelo departamento financeiro de acordo com politicas
aprovadas pelo Conselho de Administracéo. Nesse sentido, 0 Conselho de Administragéo tem definido por
escrito os principais principios de gestao de risco globais e bem assim politicas especificas para algumas
areas, como sejam a cobertura de risco de taxa de juro e risco de crédito.

i. Risco de crédito

O risco de crédito da Empresa resulta essencialmente do risco de crédito dos clientes e das restantes
dividas de terceiros, bem como das entidades financeiras onde a Empresa efetua os seus depoésitos.

A SATA aplica a abordagem simplificada prevista na IFRS 9 para mensurar as perdas de crédito
esperadas, a qual utiliza uma expectativa de perdas esperadas para todas as contas a receber. Para medir
as perdas de crédito esperadas, as contas a receber foram agrupadas com base nas caracteristicas de
risco de crédito comuns e no vencimento. As taxas de perdas esperadas baseiam-se nos perfis de
pagamento das vendas e servicos prestados ao longo de um periodo de 36 meses antes de 31 de
dezembro de 2019 ou 2018, respetivamente, e das perdas de crédito histdricas correspondentes
verificadas durante este periodo. Decorrente da analise realizada, a taxa de perda de crédito esperada é
muito reduzida e, consequentemente, os impactos decorrentes imateriais.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, a imparidade de crédito é avaliada
atendendo aos seguintes critérios: i) se o saldo a receber € imediatamente exigivel (“on demand”); ii) se o
saldo a receber tem baixo risco; ou iii) se tem um prazo inferior a 12 meses. Nos casos em que o valor a
receber é imediatamente exigivel e a entidade relacionada tem capacidade de pagar, a probabilidade de
incumprimento € proxima de 0% e por isso a imparidade é considerada igual a zero. Nos casos em que 0
saldo a receber ndo seja imediatamente exigivel é avaliado qual o risco de crédito da entidade relacionada,
e se este for “baixo” ou se o prazo for inferior a 12 meses, entdo a Empresa apenas avalia a probabilidade
de ocorrer um incumprimento para os fluxos de caixa que se vencem nos proximos 12 meses.

Para todas as outras situacdes e naturezas de saldos a receber, a Empresa aplica a abordagem geral do
modelo de imparidade.

ii. Risco de liquidez

As necessidades de tesouraria séo geridas de forma centralizada pelo departamento financeiro do Grupo
SATA, que gere os excessos e défices de liquidez de cada uma das empresas. As necessidades de
tesouraria sao cobertas pela manutencéo de linhas de crédito negociadas com entidades bancérias.

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como por exemplo os fluxos de caixa
operacionais, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operacdes de financiamento, ndo
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades
operacionais e de financiamento, os investimentos, a remunerac¢éo dos acionistas e o reembolso da divida.

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros da Empresa pelo liquido, por grupos de maturidade

relevantes, tendo por base o periodo remanescente até a maturidade contratual, a data do relato financeiro.
Os montantes que constam da tabela sdo cash-flows contratuais nao descontados:
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Menos de Entre
1 ano 2 a5 anos
31 de dezembro de 2019
Empréstimos obtidos:

- empréstimos bancarios 910.913 -
Passivos com obtigacdes contratuais 27.607 29.936
Fornecedores 3.154.024 -
Outras contas a pagar e outros passivos correntes 4.453.421 -

8.545.965 29.936
Menos de
1 ano
31 de dezembro de 2018
Empréstimos obtidos:

- empréstimos bancarios 1.003.500
Fornecedores 4.961.601
Outras contas a pagar e outros passivos correntes 4.534.710

10.499.811

iii. Risco de taxa de juro

O risco associado a flutuagao da taxa de juro tem impacto no servigco da divida contratada. Os riscos da
taxa de juro estdo essencialmente relacionados com 0s juros suportados com a contratacdo de diversos
empréstimos com taxas de juro variaveis.

Analise de sensibilidade dos custos financeiros a variacées na taxa de juro:

Foi efetuada uma analise de sensibilidade com base na divida total da Empresa subtraida das aplicacoes
de fundos e das disponibilidades, com referéncia a 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Tendo por referéncia a divida liquida em 31 de dezembro de 2019 e 2018, um acréscimo de 1% nas taxas
de juro resultaria num incremento dos custos financeiros liquidos anuais de 9 milhares de Euros (2018: 10
milhares de Euros).

4.2 Gestao do risco de capital

O objetivo da Empresa em relagcéo a gestéo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital
relevado na face da demonstracao da posicao financeira, € manter uma estrutura de capital equilibrada.

A contratacé@o de divida € analisada periodicamente através da ponderagéo de fatores como o custo do
financiamento e as necessidades de tesouraria.

5. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracées financeiras da Empresa sédo continuamente
avaliadas, representando a cada data de relato a melhor estimativa do Conselho de Administracéo, tendo
em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que,
nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagées que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material
no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte séo as que seguem:
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5.1 Provisodes (Nota 19)

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigacées que resultem de eventos passados e que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacéo.

A subjetividade inerente a determinacéo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para o pagamento das obrigacdes podera conduzir a ajustamentos significativos: (a) por variacdo dos
pressupostos utilizados; (b) pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como
passivos contingentes; e/ou (¢) pela anulagéo futura de provisdes, quando passem a classificar apenas
como passivos contingentes.

5.2 Ativos tangiveis (Nota 6)

A determinacéo das vidas uteis e valor residual dos ativos, bem como o método de depreciagéo a aplicar
€ essencial para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na demonstragdo dos resultados
de cada exercicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administracao
para os ativos em questao.

5.3 Imparidades (Nota 6, 9 e 10)

A determinagéo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como: a disponibilidade futura de
financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras altera¢des, quer internas quer externas,
a Empresa.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacéo
do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho de Administragéo
no que respeita a identificacdo e avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa
esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas uteis e valores residuais.

5.3 Impostos diferidos (Nota 7)

De acordo com a IAS 12, a Empresa reconhece os ativos e passivos por impostos diferidos com base na
diferenca existente entre o valor contabilistico e as bases fiscais dos ativos e passivos. A Empresa analisa
periodicamente a recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos e reconhece uma perda por
imparidade sempre que seja provavel que esses ativos ndo sejam realizaveis, com base em informagéo
histérica sobre o lucro tributavel, na projecéo do lucro tributavel futuro e no tempo estimado de reversao
das diferencas temporarias
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6. Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel foram como segue:

Equipamento Ferramentas e Equipamento Outros ativos
basico utensilios administrativo fixos tangiveis Total

1 de janeiro de 2019
Custo de aquisicao 299.110 812 206.114 78.233 584.269
Deprecia¢des acumuladas (298.325) (812) (190.028) (76.398) (565.563)
Valor liquido 785 - 16.086 1.835 18.706
Movimento de 2019
Adogéo IFRS 16 (Nota 2.3) 64.187 - - - 64.187
Adicdes 7.144 - 7.765 - 14.909
Transferéncias e abates (153) - - - (153)
Depreciagao - exercicio (21.996) - (13.052) (1.124) (36.172)
Depreciagao- transf. e abates 153 - - - 153
Valor liquido 49.335 - (5.287) (1.124) 42,924
31 de dezembro de 2019
Custo de aquisicao 370.288 812 213.879 78.233 663.212
Deprecia¢des acumuladas (320.168) (812) (203.080) (77.522) (601.582)
Valor liquido 50.120 - 10.799 71 61.630
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel foram como segue:

Equipamento Ferramentase Equipamento Outros ativos
basico utensilios administrativo fixos tangiveis Total

1 de janeiro de 2018
Custo de aquisicao 297.163 812 192.630 77.574 568.179
Depreciagdes acumuladas (292.983) (812) (167.450) (74.615) (535.860)
Valor liquido 4.180 - 25.180 2.959 32.319
Movimento de 2018
Adicoes 1.947 - 13.954 659 16.560
Alienacoes - - - - -
Transferéncias e abates - - (470) - (470)
Depreciagéo - exercicio (5.342) - (23.048) (1.783) (30.173)
Depreciagao- transf. e abates - - 470 - 470
Valor liquido (3.395) - (9.094) (1.124) (13.613)
31 de dezembro de 2018
Custo de aquisicao 299.110 812 206.114 78.233 584.269
Depreciagdes acumuladas (298.325) (812) (190.028) (76.398) (565.563)
Valor liquido 785 - 16.086 1.835 18.706
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram registados 64.187 Euros de ativos por direito de
uso relacionados com a adogéo da IFRS 16 (Ver Nota 2.3).

As depreciagbes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica de gastos/reversdes de
depreciacéo da demonstracdo dos resultados pela sua totalidade.

7. Ativos e passivos por impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os saldos reconhecidos relativamente a impostos diferidos sao
apresentados na demonstracdo da posicéo financeira pelo seu valor bruto.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a taxa de imposto utilizada, para o apuramento dos impostos diferidos
ativos e passivos foi de 18,3%.

Ativos por impostos diferidos
Os movimentos ocorridos na rubrica de ativos por impostos diferidos para o exercicio apresentado séo

como se segue:

Ajustamento da

adocéao da IFRS Total
16
A 1 de janeiro de 2019 - -
Adocéo IFRS 16 (Nota 2.3) 11.746 11.746
Constituicao/reverséo por capital - -
Constituicao/reversao por resultados (Nota 25) (1.712) (1.712)
Movimento do exercicio 10.034 10.034
A 31 de dezembro de 2019 10.034 10.034

Prejuizos fiscais

Nos termos da legislagdo em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais gerados a partir de 2017 séo
reportaveis durante um periodo de cinco anos apés a sua ocorréncia, e suscetiveis de deducéo a lucros
fiscais gerados durante esse periodo, até ao limite de 70% do lucro tributavel nos exercicios seguintes.

Os prejuizos fiscais sobre os quais a SATA considera, em 31 de dezembro de 2019, existir incerteza
quanto a capacidade de deducéao a lucros tributaveis futuros, e como tal sem imposto diferido ativo, tendo
em atencdo a data limite de utilizagédo, detalham-se conforme segue:

Exercicio do Prejuizos fiscais a Ano limite para
prejuizo fiscal 31 de dezembro de 2019 deducao
2017 108.305 2022
Total 108.305
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Passivos por impostos diferidos

Os movimentos ocorridos na rubrica de passivos por impostos diferidos para o exercicio apresentado séo
como se segue:

Ajustamento da

adocao da IFRS Total
16
A 1 de janeiro de 2019 - -
Adocéao IFRS 16 (Nota 2.3) 11.746 11.746
Constituicao/reversao por capital - -
Constituigao/reversao por resultados (Nota 25) (3.809) (3.809)
Movimento do exercicio 7.937 7.937
A 31 de dezembro de 2019 7.937 7.937

8. Inventarios

O detalhe de inventarios em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é como se segue:

2019 2018
Matérias primas /Subsidiarias 1.452 1.097
Total inventarios 1.452 1.097

O custo dos inventarios reconhecidos em 2019 como gasto e incluido na ribrica de custo das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas totalizou 4.459 Euros (em 2018: 5.696 Euros).

9. Clientes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a decomposi¢ao da rubrica de clientes, é como se
segue:

2019 2018
Clientes 147.931 95.378
147.931 95.378
Imparidade clientes (85.714) (90.921)
Total Clientes 62.217 4.457
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Imparidade de Clientes

2019 2018
A1 de janeiro 90.921 125.171
Aumentos/Reducgdes (5.207) 21.833
Utilizagdes - (56.083)
A 31 de dezembro 85.714 90.921

Os aumentos/redugdes de imparidade de clientes estédo reconhecidos na rubrica de imparidade de contas
a receber (perdas/reversdes) da demonstragcédo dos resultados pela sua totalidade.

Em 2018, a utilizacdo de perdas por imparidade antecipadamente registadas resulta do
desreconhecimento de dividas de clientes cujos processos de insolvéncia terminaram, sem que a SATA
tenha conseguido recuperar o0 montante em divida.

10. Outras contas a receber

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a decomposicao da rubrica de outras contas a
receber, é como se segue:

2019 2018
DRPFE 541.569 982.790
Secretaria Regional dos Transportes e Obras Publicas - 375.834
Empresas do grupo (Nota 27) 9.819.990 11.684.277
Outros devedores 96.447 14.901
Acréscimo de rendimentos 169.839 -
Outras contas a receber 10.627.845 13.057.802

Em 31 de dezembro de 2019, o acréscimo de rendimentos resulta da estimativa com o proveito a faturar
a Secretaria Regional dos Transportes e Obras Publicas, referente ao més de dezembro de 2019, no
ambito do contrato de concesséo de servicos publicos aeroportuarios de apoio a aviagéo civil. Em 31 de
dezembro de 2018, os proveitos referentes ao contrato de concessao de servigos publicos aeroportuérios,
ja se encontravam totalmente faturados.

Em 31 de dezembro de 2018, o montante a receber da Secretaria Regional dos Transportes e Obras
Publicas é referente a servigcos prestados ao abrigo da concessdo. Afetos a concessao, encontram-se
ainda registados 541.569 Euros a receber da DRPFE relativos a servigos de construcdo e melhoramento
dos aerbddromos regionais (982.790 Euros em 2018). Adicionalmente, relativos a servigos de construgéo e
melhoramento dos aerédromos regionais encontra-se registado um valor a pagar a Secretaria Regional
dos Transportes e Obras Publicas no montante de 3.917.445 Euros (4.323.248 Euros em 2018). Ver Nota
17.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os servicos de construcdo e melhoramentos dos aerdbdromos
regionais, com base nos valores previstos no protocolo celebrado entre a Secretaria Regional dos
Transportes e Obras Publicas e a Empresa, e os respetivos valores incorridos, recebidos e por
receber/pagar, incluindo a receber da DRPEE, detalham-se como segue:
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2019

Total previsto Total Total Ajustamentos A pagar
por protocolo executado recebido
11.551.201 9.273.113 (9.955.060) - (681.947)
32.409.889 29.383.720 (30.168.468) - (784.748)
942.877 676.838 (852.917) - (176.079)
8.649.058 5.448.480 (6.144.701) - (696.221)
13.422.663 5.424.292 (6.461.173) - (1.036.881)
- 328.878 - (328.878) -
66.975.688 50.535.321 (53.582.319) (328.878) (3.375.876)
2018
Total previsto Total Total Ajustamentos A pagar
por protocolo executado recebido
9.886.113 9.058.357 (9.635.869) - (577.511)
29.953.544 29.000.057 (29.734.296) - (734.239)
886.877 674.973 (806.917) - (131.944)
7.735.715 4.518.315 (4.954.425) - (436.110)
9.557.716 3.878.687 (5.339.340 - (1.460.653)
- 328.878 - (328.878) -
58.019.964 47.459.267 (50.470.847) (328.878) (3.340.458)

11. Outros ativos correntes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a decomposicao da rubrica de outros ativos
correntes, € como se segue:

Gastos diferidos
Estado e Outros Entes Publicos - IVA

Outros ativos correntes

12. Imposto sobre o rendimento a receber / pagar

2019 2018
14.643 12.585
282.001 77.103
296.644 89.688

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os saldos referentes a imposto sobre o rendimento,

S840 como segue:

Pagamentos por conta
Retencdes na fonte
Estimativa de IRC (Nota 25)

Total

2019 2018
72.760 26.528
6 9
(6.814) (163.349)
65.952 (136.812)
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13. Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresenta o0s seguintes
valores:

2019 2018
Depbsitos a ordem 28.100 50.274
Depbsitos a prazo 25.000 25.000
Caixa e equivalentes de caixa 53.100 75.274

14. Capital e Reservas
Capital Social

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o capital social da Empresa, encontrava-se totalmente subscrito e
realizado, sendo representado por 50.000 a¢des com o valor nominal de 5 euros cada, totalmente detido
pela SATA Air Agcores — Sociedade Acoriana de Transportes Aéreos, S.A.

Reservas legais

A legislacdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado
ao reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital social.

Esta reserva néo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser incorporada
no capital ou utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas.

A 31 de dezembro de 2019 e 2018 a reserva legal encontra-se totalmente constituida de acordo com a
legislacdo comercial em vigor.

Resultados acumulados

Por deliberacdo da Assembleia Geral da Empresa, o resultado liquido do exercicio findo a 31 de dezembro
de 2018, no montante de 1.858.158 Euros, foi transferido para a rabrica de resultados acumulados na sua
totalidade.

15. Empréstimos obtidos e Passivos com obrigacoes contratuais

Empréstimos obtidos

A classificacdo dos empréstimos obtidos quanto ao prazo (corrente e ndo corrente) e por natureza de
empréstimo, no final do exercicio, € como segue:

2019 2018
Nao Nao
Corrente corrente Total Corrente corrente Total
Empréstimos bancérios - Santander (conta caucionada) 900.000 - 900.000 1.000.000 - 1.000.000
900.000 - 900.000 1.000.000 - 1.000.000
Acréscimo de juros 3.500 - 3.500 3.500 - 3.500
903.500 - 903.500 1.003.500 - 1.003.500
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De salientar que a totalidade dos empréstimos obtidos foi negociada com taxas de juro varidveis e em
euros.

Passivos com obrigacdes contratuais

A Empresa regista no seu ativo fixo tangivel os ativos adquiridos em regime de locacdo. Em 31 de
dezembro de 2019 e 2018 a empresa tinha assumido compromissos decorrentes de contratos de locacéo.

O resumo dos passivos com obrigacoes contratuais negociadas pela Empresa detalha-se como se segue:

2019 2018
Nao Nao
Corrente corrente Total Corrente corrente Total
Locacgbes 26.945 27.884 54.829 - - -
26.945 27.884 54.829 - - -
2019
Locagbes - pagamentos minimos da locagéo
Até 1 ano 27.607
Entre 1 e 5 anos 29.936
57.543
Custos financeiros futuros das locagdes (2.714)
Valor atual do passivo das locacoes 54.829
O valor atual do passivo das locagbes € como segue: 2019
Até 1 ano 26.945
Entre 1 e 5 anos 27.884
54.829

16. Fornecedores
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os saldos de fornecedores apresentam-se como se segue:

2019 2018

Fornecedores c/c 3.153.721 4.961.601
Faturas em rececao e conferéncia 303 -
3.154.024 4.961.601

17. Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o detalhe da rubrica de outras contas a pagar € como segue:
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2019 2018

Secretaria Regional dos Transportes e Obras Publicas (Nota 10) 3.917.445 4.323.248
Remuneracdes a liquidar 97.081 76.656
Outros acréscimos de gastos 246.280 32.610
Empresas do Grupo (Nota 27) 2.326 -
Outros 119.579 76.948
Total outras contas a pagar 4.382.711 4.509.462

A 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a Empresa apresenta um montante a pagar a
Secretaria Regional dos Transportes e Obras Publicas, pelo facto do montante recebido no ambito dos
servicos de construcdo e melhoramento dos aer6dromos regionais ter sido superior ao montante
executado (Nota 10).

A rubrica de remuneracdes a liquidar respeita maioritariamente a férias e subsidio de férias a pagar em
2020.
18. Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o detalhe da rubrica de outros passivos correntes € como segue:

2019 2018
Estado e Outros Entes Publicos
Imposto sobre o rendimento singular 22.480 8.614
Seguranca social 47.765 16.284
Outros 465 350
Total outros passivos correntes 70.710 25.248

Em 31 de dezembro de 2019, encontravam-se pendentes de regularizagdo os valores a pagar de imposto
sobre o rendimento singular e os valores a pagar de seguranca social dos meses de novembro e dezembro
de 2019. A totalidade destes montantes foi regularizada ja em janeiro de 2020.

19. Provisoes

No decurso dos exercicios de 2019 e 2018 realizaram-se 0s seguintes movimentos nas rubricas de
provisoes:

Processos judiciais

2019 2018
A1 de janeiro 80.000 -
Dotacao/Reducéo (70.500) 80.000
Utilizacéo (3.500) -
A 31 de dezembro 6.000 80.000

As dotacgdes /reducdes de provisdes estdo reconhecidas na rubrica de provisdes (aumentos/redugdes) da
demonstracédo dos resultados pela sua totalidade.

O montante constituido em 2018 é referente a dois processos interpostos pela ANAC. Um dos processos

concluiu-se em 2019, tendo resultado numa coima de 3.500€ O segundo processo aguarda decisao
definitiva.
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20. Servicos prestados

O montante de prestagdes de servigos reconhecido na demonstragéo dos resultados, é detalhado como
segue:

2019 2018
Prestacao de servicos
Taxas aeroportuarias 1.670.389 1.462.793
Servigos de gestao 1.554.615 3.613.168
Total prestacdo de servicos 3.225.004 5.075.961

A variacao verificada nos servigos de gestdo deve-se ao facto de em 2018 ter sido efetuado um acerto de
inflacao sobre os valores a receber da exploragao, referentes a anos anteriores.

21. Fornecimentos e servicos externos

O detalhe dos custos com fornecimentos e servigos externos incorridos nos exercicios de 2019 e 2018 é
como segue:

2019 2018
Vigilancia e seguranga 1.690.421 972.235
Cedéncia de pessoal 340.396 331.610
Conservagéo e reparagdo 224.155 718.976
Limpeza, higiene e conforto 156.946 137.978
Eletricidade 107.214 110.135
Taxas de trafego 61.000 61.000
Seguros 48.563 37.372
Honorarios 48.553 36.121
Agua 32.191 24.858
Combustiveis 24.681 24.630
Comunicacbes 22.314 16.217
Outros fluidos 16.103 20.618
Trabalhos especializados 15.739 14.479
Deslocacgbes e estadas 11.119 7.706
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 502 28.623
Renda e alugueres 240 8.469
Outros 4.437 5.571
Fornecimentos e servigcos externos 2.804.574 2.556.598

O aumento registado na rubrica de vigilancia e seguranca deve-se a alteragdo de precos dos servigos
prestados.

A variacgédo verificada na rubrica de conservacgao e reparacao esté diretamente relacionada com o total das
obras executadas no ambito dos servicos de construcdo e melhoramentos dos aerédromos regionais em
2019 face a 2018.

22. Gastos com o pessoal

Os custos com pessoal, incorridos durante o exercicio de 2019 e 2018, foram como segue:
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2019 2018

Remuneracdes

Pessoal 664.311 552.818
Sub-total 664.311 552.818
Encargos sociais

Encargos sobre remuneracdes 149.908 120.420

Outros 38.530 31.528
Sub-total 188.438 151.948
Gastos com o pessoal 852.749 704.766

O ndmero médio de empregados da Empresa encontra-se detalhado no Relatério de Gestao.

23. Outros gastos e perdas

O detalhe da rubrica de outros gastos e perdas é apresentado no quadro seguinte:

2019 2018
Impostos 7.201 7.868
Outros 3.569 10.224
Total outros gastos e perdas 10.770 18.092

24. Gastos e rendimentos financeiros

O detalhe dos gastos financeiros incorridos e rendimentos financeiros obtidos € como segue:

2019 2018
Gastos financeiros
Juros de empréstimos obtidos 43.607 44.736
Juros de passivos com obrigagdes contratuais 2.782 -
Comissoes, taxas e outros 73.623 43.351
120.012 88.087
Rendimentos financeiros
Juros obtidos (Nota 27) 582.455 453.154
Qutros 18 43
582.473 453.197

Os juros obtidos decorrem do débito de juros as empresas do Grupo, SATA Internacional e SATA Air
Acores, por conta de empréstimos concedidos para apoio de tesouraria, 0s quais venceram juros durante
0 exercicio a taxas normais de mercado (Nota 27).

25. Imposto do exercicio

A decomposicdo do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstra¢des financeiras, é
conforme segue:
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2019 2018

Imposto s/ rendimento corrente (Nota 12) (6.814) (163.349)

Imposto diferido (Nota 7) 2.097 -

Excesso/(insuficiéncia) estimativa imposto 18.965 (2.436)

Imposto sobre o rendimento 14.248 (165.785)

A reconciliagdo do montante de imposto do exercicio é conforme segue:
2019 2018

Resultado antes de Imposto 54.514 2.023.943
Taxa de Imposto 18,3% 18,3%
(9.976) (370.382)
Tributacdo auténoma (426) (675)
Excesso/(insuficiéncia) estimativa imposto 18.965 (2.436)
Beneficios fiscais 5.056 -
Diferencas permanentes (12.911) (1.187)
Diferencas temporéarias sem imposto diferido 12.902 (31.088)
Dedugéo de prejuizos fiscais s/ Imposto diferido 638 239.983
Imposto s/ rendimento 14.248 (165.785)
Taxa efetiva de imposto 26,1% -8,2%

A taxa de imposto utilizada na determinagdo do montante de imposto nas demonstra¢des financeiras, é
conforme segue:

2019 2018
Taxa de imposto 16,80% 16,80%
Derrama 1,50% 1,50%
18,30% 18,30%

26. Contingéncias

Garantias bancarias

A SATA tem os seguintes passivos contingentes decorrentes das garantias bancarias prestadas, conforme

segue:

Beneficiario Inicio 2019 2018
Secretaria Regional Economia 30-06-2005 696.537 696.537
696.537 696.537

As garantias prestadas a Secretaria Regional da Economia foram efetuadas ao abrigo do contrato de

concessao.
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Ativos e Passivos contingentes

A 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Empresa ndo apresenta ativos ou passivos contingentes passiveis
de divulgacéo.

27. Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Empresa € controlada pela SATA Air Acores — Sociedade Acoriana
de Transportes Aéreos, S.A. que detém 100% do capital da empresa. O Ultimo acionista do Grupo SATA
€ a Regiao Autonoma dos Acores.

Saldos e Transacgoes entre partes relacionadas

Os saldos e transacgdes, com entidades relacionadas a 31 de dezembro de 2019 e 2018, sdo como segue:

2019 2018
Outras contas a receber (Nota 10)
Sata Air Agores 6.714.360 7.052.968
Sata Internacional 3.105.630 4.631.309

9.819.990 11.684.277

2019 2018
Outras contas a pagar (Nota 17)
Sata Air Agores 274 -
Sata Internacional 2.052 -
2.326 -
2019 2018
Servicos prestados
Sata Air Agores 603.352 595.823
Sata Internacional 130.455 130.825
733.807 726.648
Compras de servicos
Sata Air Agores 181.970 216.468
Sata Internacional 219.426 176.151
Sata SGPS - 5.000
401.396 397.620
Rendimentos financeiros (Nota 24)
Sata Air Agores 392.438 346.174
Sata Internacional 190.017 106.980
582.455 453.154
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Em 31 de dezembro de 2019, os valores a receber da SATA Internacional e SATA Air Agores no montante
de 9.819.990 Euros, resultam de empréstimos concedidos para apoio de tesouraria, acrescidos de juros
que se venceram a taxas normais de mercado.

As restantes transacdes efetuadas com as empresas do Grupo SATA foram realizadas em condi¢des
normais de mercado.

28. Eventos subsequentes

No atual contexto de emergéncia de saude publica, em que a Organiza¢gdo Mundial da Saude
declarou a pandemia de coronavirus (Covid-19), tem-se vindo a registar, a nivel nacional e
internacional, um crescente niumero de casos de infecao das populagdes em resultado desta
pandemia Covid-19. Para fazer face a esta calamidade mundial, diversos governos, autoridades
e agentes econdémicos implementaram um conjunto de iniciativas com impacto na mobilidade
das populacgdes e na economia global.

Por forma a mitigar os efeitos na Regidao Autdbnoma dos Acgores, o Governo Regional aprovou a
Resolugcédo do Conselho do Governo n.° 76/2020, de 25 de margo de 2020, que veio suspender
todas as ligagOes aéreas da SATA Air Acores entre todas as ilhas da Regido, exceto 0s voos
relativos ao cumprimento das obrigacdes de servigo publico de transporte de carga e em casos
de forca maior. Assim, nas ultimas semanas, a SATA Gestao de Aerddromos reduziu a sua
atividade, no ambito dos cancelamentos das ligacdes aéreas tendo em conta esta suspenséao de
voos, entre as ilhas do Arquipélago dos Acores.

Apesar da reduzida atividade, tem-se mantido uma estrutura operacional minima por forma a
garantir a mobilidade inter-ilhas e o transporte de bens essenciais para a Regido Autbnoma.

Salienta-se o atual cenario de fecho de fronteiras devido a pandemia, sendo expectavel que as
severas restricbes de viagens ndo serdo levantadas antes de meados de maio.

Face a natureza das medidas ja implementadas e eventuais futuras iniciativas, prevé-se que o
setor do Turismo seja um dos mais afetados a nivel mundial. Neste contexto, € j& possivel
observar uma queda na procura de servicos de transporte aéreo a nivel mundial, estando a
Administracdo da SATA a acompanhar a situagdo com base na informacgéo disponivel e nas
expectativas atuais quanto a evolugéo da disseminacéo do virus.

Ha que pensar no relangcamento da economia no momento imediatamente a seguir ao alivio das
restricdes ao funcionamento dos mercados. O sector do turismo ndo é apenas prioritario para a
manutencao da capacidade instalada e dos postos de trabalho durante a crise, mas é-o também
pelo facto de previsivelmente o fim da pandemia coincidir com o inicio da época alta do turismo
em Portugal. Tendo este sector um peso significativo no PIB nacional, deverdo ser garantidas as
condi¢des essenciais para o seu funcionamento pleno em junho, julho, agosto e setembro,
minimizando assim o valor negativo previsivel para o crescimento do PIB portugués em 2020.

Uma coisa é certa, os restantes meses do ano 2020 continuarao a ser afetados pela evolugao e
ritmo da propagacao do virus Covid-19, especialmente se houver uma segunda vaga. Ninguém
sabe o rumo que esta pandemia ira tomar. No entanto, acreditamos que este cenario podera
causar uma disrup¢ao significativa nas estruturas econdmicas globais no segundo trimestre.
Eventualmente, com algum otimismo, poderemos assistir a uma recuperacdo no segundo
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semestre do ano. Uma vez que estamos a lidar com elevados indices de incerteza, ha a
necessidade imperiosa de nos adaptarmos continuamente face as informagdes oficiais que nos
chegam sobre este tema. E, assim, essencial, para a Sata, ajustar rapidamente a sua estratégia
a realidade. Assim, foram tomadas um conjunto de iniciativas, que listamos abaixo.

Perante este cenario acima descrito, a Sata tem levado a cabo inUmeras iniciativas para controlar
e reduzir custos e ter capacidade de tesouraria, a saber:

X.
Xi.
Xii.
xiii.
Xiv.
XV.
XVi.
XVii.

XViii.

Suspensao ou adiamento de investimentos néo criticos;

Renegociacao de contratos e prazos de pagamento com fornecedores;

Corte de despesas acessorias;

Suspenséo de todo o trabalho extraordinario, salvo casos excecionais;

Obrigatoriedade do gozo de folgas acumuladas e férias de periodos passados, durante
0s préximos 3 meses (abril, maio e junho);

Suspensédo de todos os processos de recrutamento e selecdo em curso ou previstos
realizar, exceto os absolutamente indispenséaveis para a continuidade da operacéo;
Suspensao de todos os processos de mobilidade interna em curso ou previstos realizar,
exceto 0s absolutamente indispensaveis para a continuidade da operagao;

Suspensao de todos os processos e agdes de formacao, internos e externos, exceto os
absolutamente indispensaveis para a continuidade da operacgao e obrigatérios por lei; e
Medidas de apoio implementadas no ambito do Covid19, pelo Governo Portugués, e as
quais a Sata se candidatou, nomeadamente diferimento do pagamento de impostos, Lay-
Off simplificado e medidas extraordinarias de apoio a manutencdo de contratos de
trabalho.

As iniciativas em curso na SATA e os impactos do COVID nas suas operacoes estao igualmente a ser
acompanhadas e monitorizadas pelo acionista ultimo, o Governo Regional dos Acores.

CONTABILISTA CERTIFICADA CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Ftdeig-es
Patricia Maria de Amaral Barroso Melo Cuis Manuel d&Silva Rodrigues
(Presidente)
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Teresa Mafalda Pais de Moura Gongalves
(Admijgfstradora)

e

M&fio Rogério Carvalho Chaves
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DUARTE GIESTA & ASSOCIADO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Socios
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n” 520)
Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n® 1365)

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido com Reservas

Auditdimos as demonstracoes financeiras anexas de SATA - GESTAO DE
AERODROMOS, S.A. (a Entidade), que compreendem a demonstracao da posicio
financeira em 31 de Dezembro de 2019 (que evidencia um total de 11.179.321 euros ¢
um fotal de capital proprio de 2.599.610 euros, incluindo um resultado liquido de
68.762 euros), a demonstracao dos resultados, a demonstracio do rendimento integral, a
demonstracdo da alteracao dos capitais proprios e a demonstracao dos fluxos de caixa
relativas ao ano finde naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que incluem
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria apresentada na seccio
“Bases para a opinifo com reservas”, as demonstracgdes financeiras anexas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigio financeira de
SATA — GESTAO DE AERODROMOS, S.A. em 31 de Dezembro de 2019 ¢ o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido
Europeia.

Bases para a opinido com Reservas

Em 31 de Dezembro de 2019 encontra-se registado um valor de 9.820 milhares de euros
referente a contas a receber do Grupo SATA, decorrente de empréstimos concedidos,
conforme divulgado nas notas 10 e 27 do anexo as demonstragdes financeiras.
Atendendo a atual incerteza decorrente dos fatores de risco operacional e financeiro
associados as alteracdes da atividade do transporte aéreo e modelo de negocio, da
privatizacao e do refinanciamento do Grupo SATA, consideramos que os referidos
ativos se encontram sobreavaliados por um montante que, nas atuais circunstincias, nao
nos € possivel quantificar com razodvel grau de seguranga.
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DUARTE GIESTA & ASSOCIADO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Socios
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n® 520)
Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n® 1365)

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditori;
{ISA) e demais normas e crientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na
secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos €ticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictes de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada
para proporcicnar uma base para a nossa opiniao com reservas.

incerteza material relacionada com a continuidade

Em 31 de Dezembro de 2019 as demonstracdes financeiras da SATA — Gestdo de
Aerddromos, S.A. apresentam ativos correntes, deduzidos dos empréstimos concedidos
a0 Grupo SATA (divulgados nas notas 10 e 27 do anexo as demonstracdes financeiras),
inferiores aos passivos correntes em 7.251 milhares de euros.

No entanto, conforme divulgado na nota 2.1 do anexo contendo as notas explicativas, as
demonstracdes financeiras foram preparadas com base na continuidade das operacgodes, a
qual se encontra dependente do apoio financeiro do acionista, da renovacao do contrato
de concessio de servigos piiblicos aeroportudrios de apoio 2 aviagdo civil a findar em
Junho de 2020 e da realizacao dos seus ativos.

Em Marco de 2020 foi declarada pela Organizacio Mundial de Satde a pandemia
resultante da dissemina¢do da nova doenca (“COVID-197). Em resultade, conforme
mencionado na nota 28 do anexo s demonstracées financeiras, a Entidade tem vindo a
implementar um plano de contingéncia de modo a garantir a sua estrutura operacional ¢
a desenvolver um conjunto de iniciativas com o obijetivo de controlar e reduzir custos e
melhorar a sua capacidade de tesouraria, para fazer face a reducio da sua atividade.
Embora nesta data ndo seja possivel determinar a extensao e severidade dos impactos
desta situacdo, o 6rgio de gestdo considera que existem condi¢Oes para considerar
adequado o uso do pressuposto da continuidade das operacdes.

A nossa opinido nao € modificada em relacio a esta matéria.
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DUARTE GIESTA & ASSOCIADO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Socios
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n° 520)
Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n° 1365)

Responsabilidades do orgio de gestie pelas demonstracdes financeiras
O 6rgao de gestdo € responsavel pela:

- preparacao de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigédo financeira, o desempenho financeiro ¢ os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adotadas na Unido Europeia;

- etaboragao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares apliciveis;

- criacao e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparagio de demonstracoes financeiras isentas de distorcio material devido a
fraude ou erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicdvel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditer pela auditoriz das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as
demonstracdes financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é
um nivel elevado de seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcio material quando exista. As
distor¢oes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais
e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco
de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de
nao detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio ao
controlo interno;
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- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opiniio sobre a eficicia do controlo
interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgio de gestdo;

- conciuimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicoes que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade &s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacoes
relacionadas incluidas nas demonstracoes financeiras ou, caso essas divulgacoes
nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sio
baseadas na prova de auditoria obtida até i data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condicoes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteido global das demonstracées
financeiras, incluindo as divulgacoes, ¢ se essas demonstracoes financeiras
representam as transacoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacio apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacio, entre outros assuntos, o
ambito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacio da concordincia da informacao
constante do relatdrio de gestao com as demonstracdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos
legais e regulamentares aplicéveis em vigor, a informacdo nele constante é concordante
com as demonstracoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e
apreciacao sobre a Entidade, ndo identificdmos incorrecoes materiais.

Ponta Delgada, 14 de Maio de 2020

Duarte Giesta & Associado, SROC, Lda.

Representada por Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC N.”1365)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

EXERCICIO DE 2019

Senhor Acionista:

No cumprimento do disposto na alinea g) do n° 1 do Artigo 420° do Cédigo das
Sociedade Comerciais, vimos apresentar o nosso Relatério e dar Parecer sobre o
relatério de gestao, contas ¢ proposta de aplicacdo do resultado que nos foram
apresentados pelo Conselho de Administracdo da SATA - Gestao de Aerédromos, S.A.,
relativos ao exercicio de 2019.

1- No desermpenho das funcOes de fiscalizacdo que nos estdo cometidas,
acompanhdmos, ao longo do exercicio de 2019, a atividade da empresa,
através da informacao contabilistica e de contactos estabelecidos com a
administragado e servigoes.

2- De acordo com o n° 1 do Artigo 452° do Cddigo das Sociedades Comerciais,
apreciamos o relatorio de gestao e as contas do exercicio.

Considerando as verificacdes a que procedemos, no exercicio da competéncia
que nos € atribuida pelo Artigo 420° do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de

PARECER

aue a Assembleia Geral aprove:

a) O relaiério de gestao e as contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2019;

b) A proposta de aplicacao do resuitado constante do relatério de gestao.
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Finalmente, o Fiscal Unico deseja agradecer ao Conselho de Administracio e
aos Servicos da Empresa toda a colaboragao prestada no exercicio das suas funcoes.

Ponta Delgada, 14 de Maio de 2020
O FISCAL UNICO

K/Azma / ")/ché'\,ec,u

Duarte Giesta & Associado, SROC, Lda.
representada por
Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n° 1365)
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Relatoério de Auditoria

Relato sobre a auditoria das demonstragcées financeiras
Opiniao com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da SATA — Gestao de Aerédromos, S.A. (a
Entidade), que compreendem a demonstragao da posigao financeira em 31 de dezembro de 2019
(que evidencia um total de 11.179.321 euros e um total de capital proprio de 2.599.610 euros,
incluindo um resultado liquido de 68.762 euros), a demonstragao dos resultados, a demonstragédo do
rendimento integral, a demonstragdo da alteragdo dos capitais proprios e a demonstragéo dos fluxos
de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos da matéria apresentada na secgao “Bases para a
opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da SATA — Gestdo de Aerédromos,
S.A. em 31 de dezembro de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinidao com reservas

Em 31 de dezembro de 2019 encontra-se registado um valor de 9.820 milhares de euros referente a
contas a receber do Grupo SATA (2018: 11.684 milhares de euros). Atendendo a atual incerteza
decorrente dos fatores de risco operacional e financeiro associados as alteragdes da atividade do
transporte aéreo e modelo de negécio, da privatizagédo e do refinanciamento do Grupo SATA,
consideramos que os referidos ativos se encontram sobreavaliados por um montante que, nas atuais
circunstancias, ndo nos é possivel quantificar com razoavel grau de seguranca.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao com reservas.

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Rececao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n° 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sdo membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,
cada uma das quais € uma entidade legal autdnoma e independente.



Incerteza material relacionada com a continuidade

Em 31 de dezembro de 2019 as demonstragoes financeiras da SATA — Gestao de Aerédromos, S.A.
apresentam ativos correntes, deduzidos dos empréstimos concedidos ao Grupo SATA (divulgados na
nota 27 do anexo contendo as notas explicativas), inferiores aos passivos correntes em 7.251
milhares de euros. No entanto, conforme divulgado na nota 2.1 do anexo contendo as notas
explicativas, as demonstra¢des financeiras foram preparadas com base na continuidade das
operacoes, a qual se encontra dependente do apoio financeiro do acionista, da renovagao do contrato
de concessao de servigos publicos aeroportuarios de apoio a aviagao civil que ira findar em junho de
2020 e da realizagao dos seus ativos, tendo ainda em consideracao os impactos do virus COVID-19
no setor do transporte aéreo e a incerteza gerada pelo mesmo na atividade operacional futura da
Entidade, conforme divulgado na nota 28 do Anexo contendo as notas explicativas. Deste modo, as
demonstragdes financeiras ndo incluem qualquer ajustamento inerente a possibilidade de se vir a
constatar que o pressuposto da continuidade nao foi apropriado.

A nossa opinidao nao é modificada em relagao a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagao pelas demonstragées

financeiras

O ¢érgéo de gestéo é responsavel pela:

a) preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboragao do relatdrio de gestéo, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou erro;

d) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
e) avaliacéo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das

atividades.

O 6rgao de fiscalizagao é responsavel pela supervisdo do processo de preparagao e divulgagdo da
informagao financeira da Entidade.

Relatério de Auditoria SATA — Gestao de Aerédromos, S.A.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estao isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢gdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposigao ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacgao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgédo de gestao;

d) concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestéo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgacoes
relacionadas incluidas nas demonstracgdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacgdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo apropriada;

f) comunicamos com os encarregados da governagéao, entre outros assuntos, o &mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéancia da informagao constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Relatério de Auditoria SATA — Gestao de Aerédromos, S.A.
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Relato sobre outros requisitos legais e requlamentares

Sobre o relatério de gestao

Em nossa opini&o, o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagéo nele constante é concordante com as

demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagao sobre a
Entidade, nao identificamos incorre¢gdes materiais.

19 de maio de 2020

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

uL,\\ “?;_/—,

Hugo Miguel Patricio Dias, R.O.C.
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