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ARTIGO 1.2
Ambito

O presente regulamento estabelece as regras aplicaveis a organizagao e funcionamento do Conselho

de Administracao da Sociedade, bem como as regras de conduta que, nesse enquadramento, devem

ser observadas pelos seus membros.

ARTIGO 2.2
Deveres dos Administradores

No exercicio das suas fungdes, e para além de outros deveres estabelecidos na lei ou nos estatutos da

Sociedade, os administradores deverao:

i)
i)

iii)

iv)

vi)

vii)

Informar-se e preparar com diligéncia as reunides do Conselho de Administracao;

Assistir as reunides do Conselho de Administracdo intervindo de forma ativa e construtiva, de
modo a contribuir para a tomada de decisGes mais adequadas a prossecucdo dos interesses

sociais;

Respeitar as regras que em cada momento forem aprovadas pelo Conselho de Administragao
no que respeita a distribuicdo de fungbes e delegacdo de competéncias;

Praticar e exercer, de forma diligente, os atos e mandatos que lhes vierem a ser confiados
pelo Conselho de Administragao;

Respeitar, e fazer respeitar por todos os colaboradores da Sociedade que se encontrem na
sua dependéncia hierarquica, as regras internas que, em cada momento, se encontrem em
vigor;

Investigar, ou garantir que sao investigados, todos os factos relativos a atividade da Sociedade
de que tenham conhecimento e que possam indiciar a pratica de atos ilicitos ou danosos; e

Tratar de forma confidencial toda a documentacdo da Sociedade a que tenham acesso no
exercicio das fungdes, incluindo o conteldo das reunides do Conselho de Administracdo e da
informacgdo preparatéria das mesmas.

ARTIGO 3.2
Composigao do Conselho de Administragao

1. O Conselho de Administracdo é composto entre trés a sete membros, eleitos em assembleia-geral,

gue designard de entre estes o que exercerd as fungées de presidente.

2. O presidente e o vice-presidente do conselho de administragdo sao designados pela assembleia

geral de entre os administradores eleitos.

3. O presidente do Conselho de Administracdo tem voto de qualidade em caso de empate nas

votagoes.
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Nas suas faltas ou impedimentos, o Presidente sera substituido pelo vice-presidente e, faltando
ou estando impedido este, pelo vogal mais antigo ou, em caso de igual antiguidade, pelo vogal
mais velho

As vagas ou impedimentos que ocorram no conselho de administracdo serdo preenchidos por
cooptacdo dos administradores em exercicio, desde que estes sejam em numero suficiente para
o conselho poder funcionar e a sua maioria tenha sido eleita pelos titulares do capital pertencente
ao sector publico.

ARTIGO 4.2
Competéncia do conselho de administragao

Compete ao conselho de administracao gerir e representar a sociedade, cabendo-lhe nessa medida, e

sem prejuizo do exercicio das demais competéncias que lhe sejam conferidas por lei, pelos presentes

Estatutos ou pela assembleia geral:

a) Definir os objetivos e as politicas de gestdo da sociedade;

b) Elaborar os planos de atividade e financeiros e os orcamentos anuais e plurianuais, bem como
as alteracdes que se revelem necessarias;

c) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operacdes relativos ao objeto social que
nao caibam na competéncia atribuida a outros 6rgaos da sociedade;

d) Adquirir, alienar, onerar e ceder o gozo de bens mdveis;

e) Adquirir, alienar, onerar e ceder o gozo de bens imdveis de natureza patrimonial e realizar
investimentos, sem prejuizo do disposto na alinea e) do n.2 2 do artigo 12.2 dos Estatutos da
sociedade;

f) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir
e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

g) Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participagdes sociais;

h) Estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da sociedade e as normas de funcionamento
interno, designadamente sobre pessoal e a sua remuneragao;

i) Constituir mandatdrios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de
substabelecer.

ARTIGO 5.2
Delegacgao de poderes de gestao

O conselho de administragdao pode, dentro dos limites legais, conferir competéncias suas a um
administrador-delegado ou a uma comissdo executiva, fixando-lhes as atribuicbes e
regulamentando a respetiva delegacdo, a qual ndo pode compreender a constituicdo de
sociedades ou a aquisi¢do, alienagdo e oneragao de participagdes sociais.

O conselho de administracdo pode ainda atribuir a um dos seus membros especiais fungdes de
acompanhamento dos sistemas de auditoria e de controlo.

As vagas ou impedimentos que ocorram no conselho de administragdo serdo preenchidos por
cooptacdo dos administradores em exercicio, desde que estes sejam em numero suficiente para
o conselho poder funcionar.
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ARTIGO 6.2
Competéncias do Presidente do Conselho de Administragdo

Sem prejuizo das demais competéncias previstas nas disposi¢cGes legais e estatutarias aplicaveis,

compete ao Presidente do Conselho de Administracao:

a) Convocar e dirigir a atividade do conselho, presidindo as respetivas reunides;
b) Zelar pela correta execugao das delibera¢des do conselho.

c) Coordenar a atividade do Conselho de Administragao;

d) Representar o Conselho de Administragdo e a Sociedade;

e) Convocar e conduzir os trabalhos nas reunides do Conselho de Administragdo, decidindo
sobre todos os assuntos que respeitem ao seu funcionamento;

f)  Acompanhar e zelar pela adequada execucdo das delibera¢des do Conselho de Administracao.

ARTIGO 7.2
Funcionamento do Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo redine com a periodicidade que ele préprio determinar e ainda
sempre que convocado pelo presidente ou a solicitacdo de dois administradores.

N3o é permitida a representacao de mais de um administrador em cada reunido.

Os membros do conselho de administracdo que ndo possam estar presentes a reunido poderao,
em casos de deliberagGes consideradas urgentes pelo seu presidente, expressar o seu voto por
carta a este dirigida.

As reunides do Conselho de Administracdo decorrerdo na sede social, ou noutro local designado
previamente a cada reunido pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou seu substituto.

As reuniées do Conselho de Administracdo podem também realizar-se através de meios
telematicos, sendo assegurada a autenticidade das declaracbes, a seguranca e a
confidencialidade das intervengdes e o registo do seu conteudo.

A convocatéria para reunibes extraordindrias do Conselho de Administracdo devera ser
distribuida aos respetivos membros com a antecedéncia minima de 2 dias sobre a data definida
para o efeito.

O Presidente do Conselho de Administracdao podera, sempre que tal se mostre necessdrio,
convocar o Conselho de Administracao sem a antecedéncia referida no numero anterior.

Todas as reuniGes devem ser convocadas por escrito com indicacdo da ordem de trabalhos,
preferencialmente por correio eletrénico, mesmo as que se encontrem ja agendadas,
considerando-se, no entanto, sempre convocados os administradores que comparecam ou se
facam representar nas reunides em causa, e os que tiverem assistido a reunido em que, na sua
presencga, ou do seu representante, hajam sido fixados o(s) dia(s) e a(s) hora(s) para a(s) nova(s)
reunido(oes).
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ARTIGO 8.2
Ordem de trabalhos

A ordem de trabalhos é determinada pelo Presidente do Conselho de Administragao.

Qualquer administrador pode solicitar a inclusdo de pontos na ordem de trabalhos, solicitacdo
essa que deve ser dirigida ao Presidente do Conselho de Administragdo com a antecedéncia
possivel em relacdo a data da reunido, preferencialmente nas vinte e quatro horas apds a
convocagao, e acompanhada dos respetivos elementos de suporte.

Os documentos de suporte relativos aos diversos pontos da ordem de trabalhos devem ser
distribuidos pelo Secretério da Sociedade por todos os administradores com antecedéncia que
permita a sua analise atempada, preferencialmente com a convocatéria da reunido.

O conteldo das reunides do Conselho de Administragdo tem natureza confidencial, assim como
toda a documentacao relativa a sua preparagao e realizagdo.

ARTIGO 9.2
Presencas

Para além dos administradores e do Secretdrio da Sociedade podem estar presentes nas reunies
do Conselho de Administracao quadros da Sociedade ou mesmo terceiros, desde que convidados
pelo Presidente ou mediante solicitacdo de qualquer outro administrador, que seja aceite pela
maioria dos administradores presentes ou representados, em fung¢do da conveniéncia face aos
assuntos a discutir.

A presenca de quaisquer quadros da Sociedade ou de terceiros em reunido do Conselho de
Administracdo constitui os mesmos na obrigacdo de manter confidencialidade relativamente a
todas as matérias discutidas nas respetivas reunides.

Qualquer membro do Conselho Fiscal pode estar presente em todas as reunides do Conselho de
Administracdo, independentemente de convite, devendo para o efeito ser atempadamente
remetidas ao respetivo Presidente todas as convocatérias com as ordens de trabalhos.

ARTIGO 10.¢
Auséncias

As auséncias dos administradores das reunides do Conselho de Administracdo devem ser, se
possivel, previamente comunicadas, com indicacdo da respetiva justificacdo, ao Secretdrio da
Sociedade.

Existindo informacdo suficiente, o Conselho de Administragcdo deve pronunciar-se na prépria
reunido sobre a justificacdo da auséncia nos termos do n? 1 do artigo 393.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

N3o sendo possivel ao administrador justificar previamente a sua auséncia, deve o mesmo
comunicar essa justificacdo ao Secretario da Sociedade até a reunido do Conselho de
Administracdo subsequente a reunido em que esteve ausente, devendo nesse caso o Conselho
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de Administracdo pronunciar-se sobre a justificacdo na reunido subsequente a sua comunicagao
ao Secretario da Sociedade.

4. Consideram-se justificadas todas as auséncias que, sendo fundamentadas, ndo forem recusadas
pelo Conselho de Administragao até ao final da segunda reunido subsequente a comunicac¢do da
justificacdo ao Secretario da Sociedade.

ARTIGO 11.2
Qudrum e Deliberagoes

1. O Conselho de Administracao ndo pode deliberar sem que estejam presentes ou representados
a maioria dos seus membros.

2. Com excegdo dos casos em que a lei ou os estatutos exijam maiorias qualificadas, as deliberagdes
do Conselho de Administracdo sdo tomadas por maioria simples dos votos.

3. O Presidente do Conselho de Administracdo ou quem suas vezes fizer tem voto de qualidade em
caso de empate na votacdo.

ARTIGO 12.2
Conflitos de Interesses

1. Sempre que qualquer administrador considerar que existe uma circunstancia ou facto que
constitui ou pode determinar a existéncia de um conflito de interesses nos termos da Politica de
Conflito de Interesses, deve o administrador informar o Presidente do Conselho de Administragao
dessa circunstancia ou facto com a antecedéncia adequada.

2. 0O administrador que tenha um interesse em conflito com o interesse da Sociedade ndo pode
votar nas deliberagGes relativamente as quais esse conflito se verifique, devendo prestar todas
as informacdes e esclarecimentos que Ihe sejam solicitados pelos demais administradores.

ARTIGO 13.¢
Vinculagdo da Sociedade

1. A Administracdo apenas vinculara a Sociedade por uma das seguintes formas:
a) Pela assinatura conjunta de dois administradores;

b) Pela assinatura de um dos administradores dentro dos limites da delegacdo de poderes
conferida pelo conselho de administragdo;

c) Pela assinatura de procuradores no ambito e com os limites e condi¢Ges definidos nas
correspondentes procuragoes.

2. 0O conselho de administra¢do pode deliberar, nos termos e dentro dos limites legais, que certos
documentos da sociedade sejam assinados por processos mecanicos ou chancela.

3. Em assuntos de mero expediente basta a assinatura de um administrador.
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ARTIGO 14.¢
Atas

A ata de cada reunido serd redigida pelo Secretario da Sociedade e registada em livro préoprio
apo6s aprovacgao pelo Conselho de Administragao.

Os projetos de ata devem circular para aprovacao de todos os membros do Conselho de
Administracdo presentes na reunido, por correio eletrénico, s6 sendo sujeitos a deliberagdo
formal na reunido seguinte se nao for possivel conseguir um consenso por aquela via.

Serdo estabelecidos processos de seguimento das decisdes tomadas em reunides anteriores, para
garantir o seu acompanhamento da respetiva execucao pelo Conselho de Administracao.

ARTIGO 15.¢
Confidencialidade

O conteldo das reunides do Conselho de Administra¢cdo tem natureza confidencial, assim como
toda a documentacdo relativa a sua preparacdo e realizacdo, salvo quando o Conselho de
Administracdo delibere divulga-los interna ou publicamente ou quando tal divulgacdo seja
imposta por disposicdao legal, decisdao de autoridade administrativa competente ou decisao

judicial transitada em julgado.

Os administradores ndo poderdo usar informacdes e conhecimentos que advenham da sua
relacdo de administracdo da Sociedade para prosseguir interesses ou fins diversos do interesse
social da Sociedade.

Cada membro do Conselho de Administracdo deve tomar as providéncias necessarias para
manter a confidencialidade dos documentos e informagdes que receba no ambito da preparacao
e realizacdo das reunides do Conselho de Administracdo, mesmo apds a cessagdo do respetivo
mandato.

ARTIGO 16.2.
Servicos de Apoio

1. O apoio ao funcionamento do Conselho de Administragao é da responsabilidade do Secretdrio da

Sociedade, a quem devem ser dirigidos todos os pedidos de esclarecimento e informagdo de
natureza administrativa.

2. Todos os administradores devem manter junto do Secretario da Sociedade os contactos de

telefone, morada e correio eletrdnico atualizados, incluindo contactos que possam ser usados em
situagdes de urgéncia.

Artigo 17.2
Disposicao Final

Qualquer alteracdo ao presente regulamento é da competéncia exclusiva do Conselho de
Administragao da Sociedade.
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